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ul. Stary Rynek 1; 89-600 Chojnice

do dnia 2015.03.31

Andrzej Janiak — Giéwny Specjalista
Wydziatu Kontroli Wewnetrznej

Struktura i wysoko$¢ przychodéw Spétki oraz zwigzanych z nimi kosztéw
funkcjonowania za rok 2013 i 2014, a w szczegolnosci:

przeprowadzonych w badanym okresie remontéw, zrealizowanych

inwestycji, polityki zatrudnienia, oceny ptynnosci finansowej oraz

prognoza pozyskiwania przychodéw przez Spotke w przysztych latach
w kontekscie mocnych i stabych stron, szans i zagrozer.

§2 ust.1 pkt. 3 zarzadzenia Burmistrza Miasta Chojnice nr 10/2010

z dnia 02.02.2010 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu przeprowadzania
kontroli finansowej i organizacyjno-prawnej przez Wydziat Kontroli
Wewnetrznej Urzedu Miejskiego w Chojnicach.

1. Podstawa prawna funkcjonowania spétki, wiadze.

Spotka prawa handlowego pod firma: Park Wodny Chojnice spotka z ograniczong
odpowiedziainoscig zawigzana zostata aktem notarialnym z dnia 15.02.2002 r., repertorium
A numer 717/2002. Zawiazania spétki dokonali: Burmistrz Miasta Chojnice, Zastepca
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Burmistrza Miasta Chojnice oraz czterej cztonkowie 6wczesnego Zarzadu Miassta Chojnice
wystepujacy jako Wspdlnicy. Kapitat zakladowy Spotki wyniost 14 653 000,00 zt
i dzielit sie na 29 306 udzialow o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy, z czego gotdéwka
whiesiono udziaty w wysokosci 100 000,00 zt oraz aportem (wkiad niepienigzny) w wysokosci
14 553 000,00 zt. Wszystkie udzialy w kapitale zakladowym objeta Gmina Miejska Chojnice.
Wrtadze Spotki zostaty okreslone dwuszczeblowo i obejmowaty:

1/ Zgromadzenie Wspdlnikéw,
2/ Zarzad.

Prezesem jednoosobowego zarzadu jest Mariusz Zbigniew Paluch, co zostato awidocznione
w Krajowym Rejestrze Sadowym — Rejestrze Przedsigbiorcéw pod numerem KRS
0000107428, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Gdansku, XVI Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sqgdowego w dniu 17.06.2002 r.

Aktem notarialnym z dnia 07.05.2004 r., repertorium A numer 1688/2004
Zgromadzenie Wspodlnikow wprowadzito posredni szczebel witadz Spotki jakim jest Rada
Nadzorcza. Aktem notarialnym z dnia 21.12.2006 r., repertorium A numer 5178/2006
Zgromadzenie Wspdlnikdow zmienito firme Spdtki na Centrum Park Chajnice Spétka z o.0.,
ktéra to nazwa funkcjonuje do chwili obecnej.

Aktualny skiad trzyosobowej Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:
1/ Artur Niewiarowski,
2/ Henryk Modrzejewski,
3/ Daniel Cieslak.

Powotana ona zostata uchwala Zgromadzenia Wspélnikéw Centrum Park Chojnice Spétka
z 0.0. odbytego w dniu 31 maja 2013 r. na kolejng trzyletnig kadencje, ktéra skonczy sie
z dniem odbycia w 2016 r. zgromadzenia wspolnikow zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok petnienia funkcji przez cztonkéw rady, to jest za rok 2015.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosi 17 853 000,00 zi 1 dzieli sie na
35 707 udziatow, po 500,00 zt kazdy, a kapitat rezerwowy opiewa na 50 000,00 zt.

Centrum Park Chaojnice Spétka z o.0. jest spotkg prawa handlowego i jako taka powotana
zostata do realizacji celow przewidzianych dla tej formy prawnej. W akcie zatoiycielskim
Spotki w §6 okresiono cel jej dziatalnosci jakim jest prowadzenie przedsiebiorstwa
zarobkowego w kraju i za granicg, a wiec dziatalnosci skierowanej na uzyskiwanie
przychodow ze sprzedazy, co w efekcie powinno zmierza¢ do generowania zyskéw
w aspekcie handlowym.

Z pozycji stuprocentowego wiasciciela jakim jest Gmina Miejska Chojnice, dziatalnos¢ Spotki
Scisle zwigzana jest z majgtkiem komunalnym, a wiec odbywa sie w srodowisku finanséw
publicznych. Przedmiotem dziatalnosci Spdtki jest bowiem zarzadzanie majgtkiem
publicznym, w tym obiektami sportowymi i prowadzenie dziafalnosci sportowej
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i rekreacyjnej, stadiondw i innych obiektow sportowych, basenow i plywalri oraz innej.
Centrum Park Chojnice Spétka z o.0. zostata utworzona réwniez w celu zaspokajania potrzeb
o charakterze powszechnym, ktéry to obowigzek wynika z ustawy o samorzad zie gminnym
z dnia 08.03.1990 r. (Dz. U. z 2001 r., Nr 142, poz. 1591). W art. 7, ust. 1 ustawy
w wyszczegdlnionych punktach okredlone zostaty zadania wlasne gminy, przy czym punkt 10
obejmuje kulture fizyczng i turystyke, w tym tereny rekreacyjne i urzadzenia sportowe.
Z kolei ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz. U. 2 1996 r. Nr 9, poz.
43 z poin. zm.) okresla zasady i formy gospodarki komunalnej jednostelk samorzadu
terytorialnego, polegajacg na wykonywaniu przez te jednostki zadan wiasmych, w celu
zaspokojenia zbiorowych potrzeb wspdlnoty samorzadowej. W tym celu gospodarka
komunalna moze by¢ prowadzona przez jednostki samorzadu terytoriainego miedzy innymi
w formie spétki prawa handlowego czego przykiadem jest Centrum Park Chojnice spdtka
z 0.0. Jej dziatalnos¢ jest nastawiona na osigganie przychodow ze sprzedazy a takie na

zaspokajanie zbiorowych potrzeb uiytecznosci publicznej.

2. Kontrole zewnetrzne, zarzadzenia wewnetrzne Prezesa Centrum Park Chojnice
Spotka z o.0.

Spotka posiada , Ksigzke kontroli” zatozong w 2004 r. Uktad tabel i tresci nagtdwka zawierajg
niezbedna ilos¢ informacji charakteryzujgca opis przeprowadzonych czynnosci kontrolnych,
czas trwania kontroli oraz informacje o wydanych zaleceniach pokontrolnych czy
zastosowanych sSrodkach. Ksigzka tacznie zawiera trzy wpisy z przeprowadzonych kontroli
przez instytucje zewnetrzne. W roku 2013 Urzad Skarbowy w Chojnicach w okresie od 03.06
do 28.06 przeprowadzit kontrole prawidiowosci rozliczen z budzetem w podatku
dochodowym od oséb prawnych za okres 01.01 — 31.12.2010 r., a w okresie 17.01 -
11.02.2014 r. Zakfad Ubezpieczen Spotecznych Oddziat w Stupsku przeprowadzit kontrole
okresowsq za lata 2010 — 2013.

Roczne sprawozdania finansowe Spotki w ostatnich latach nie podlegaty abowigzkowemu
badaniu przez bieglych rewidentéw, w tym rowniez sprawozdanie finansowe za 2013 r., gdyz
w roku obrotowym poprzedzajgcym rok sprawozdawczy Spotka nie speiniata co najmnie}
dwoch z trzech warunkéw o ktorych mowa w art. 64, ust. 1, pkt. 4 ustawy z dnia
29.09.1994 r. o rachunkowoéci (Dz. U. z 1994 r., Nr 121, poz. 591 z p6Zn. zm.). W zwigzku
z powyzszym badania sprawozdar finansowych Spéiki jedynie zaleig od uznania i woli
organow nadzorczych i wiascicielskich.

Pierwsze i jak dotad jedyne badanie bilansu miafo miejsce w 2009 r. Uchwatg Nr 1/04/2009
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Centrum Park Chojnice Spétka z o0.0. z dnia
2 kwietnia 2009 r. badanie sprawozdania finansowego za okres 01.01 — 31.12.2008 r.
powierzono firmie: Biuro Rachunkowe Zbigniew Spica, 89-604 Chojnice, ul. Sportowa 3/3
jako podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan finansowych figurujagcym pod
numerem 1103.



Dyspozycie Prezesa Zarzadu Spotki przechowywane sa w segregatorze zatytutowanym
JZarzadzenia” w postaci pojedynczych kart, bez rejestru wydanych zarzadzer, a pierwsze
pochodzi z dnia 01.03.2002 r. W roku 2013 wydane zostaly dwa zarzadzenia w sprawie
powotania Komisji do Wyboru Przedstawiciela Zafogi i w sprawie ustalenia Regulaminu
Wyboru Przedstawiciela Zalogi. W roku 2014 wydane zostaly trzy zarzadzenia, dwa
w sprawie wyznaczenia innych dni wolnych za Swieta przypadajace w wolne soboty oraz
w sprawie wprowadzenia Wewnetrznego Regulaminu Udzielania Zaméwienn Publicznych
w Centrum Park Chojnice Spdtka z o.0.

Zastrzezenia kontrolujacego budzi zroznicowana forma tych zarzadzen oraz brak rejestru
wydanych zarzadzen. Jako dokumenty powinny one mie¢ jednolity ukiad, a nagftowek
powinien zawsze brzmieé¢ jednakowo: Zarzadzenie wewnetrzne Nr..../... Prezesa Centrum
Park Chojnice Spétka z 0.0. z dnia e w sprawie:
.......................................................................... , a nastepnie powinny zostaC precyzyjnie
okreélone i rozwiniete zasadnicze tresci zarzadzenia w paragrafach lub punktach. Z lewej
strony pod tekstem zasadniczym powinien sie znalezé rozdzielnik: Do wiadomosci
z wyspecyfikowanymi nazwami dziatow, stanowisk lub nazwiskami pracownikéw do ktérych
to zarzadzenie jest kierowane. Zarzgdzenie powinien podpisac Prezes Zarzadu Centrum Park
Chaojnice Spotka z o.0.

3. Zakladowy plan kont, polityka rachunkowosci oraz stosowane oprograrmowanie
w stuzbach finansowo-ksiegowych.

Spotka dysponuje zaktadowym planem kont, ktéry wszedt w Zycie decyzjg Prezesa Zarzadu
z dniem 28 marca 2002 r. i od tego czasu brak jest jakichkolwiek anekséw wprowadzajgcych
uaktualnienia wynikajgce ze zmian w ustawie o rachunkowosci. Komentarz do planu kont
jest bardzo skapy w tresci, gdyz liczy zaledwie dwie strony opisu. W punkcie drugim
nastepuje stwierdzenie, ze ewidencie szczegdlowg Spétka prowadzi wedtug zasad
okreslonych we Wzorcowym Planie Kont autorstwa Barbary Muszyrskiej z Ustugowego
Zaktadu Rachunkowosci Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce.

W punkcie dwunastym natomiast nastepuje stwierdzenie, ze do decyzji wprowadzajgce]
Zaktadowy plan kont zatacza sie, jako czes¢ skladowag dokumentacji wymaganej w art. 10,
ust. 1 ustawy o rachunkowosci, wykaz zbioréw danych tworzacych ksiegi rachunkowe na
komputerowych nosnikach danych, z okresleniem ich struktury, wzajemnych powigzan oraz
ich funkcji w organizacji catosci ksigg rachunkowych i w procesach przetwarzania danych —
podrecznik uzytkownika: System zarzadzania Sage Symfonia — Finanse i Ksiegowos¢ wydany
przez MATRIX PL.

Réwnie skapa w tresci jest polityka rachunkowosci wprowadzona decyzjg Prezesa Zarzadu
z dnia 31 marca 2007 r. Nie wyczerpuje ona w catosci wymogow stawianych tego typu
dokumentom okreslonych w art. 10 ustawy o rachunkowosci. Do dokumentu dofaczono



zaktualizowany wykaz kont syntetycznych oraz ich ujecie analityczne dost.osowane do

wymogow oprogramowania komputerowego.

Jak juz wyzej wskazano w Spdtce wykorzystywany jest program Sage Symfwonia Finanse

i Ksiegowosc. W podreczniku uzytkownika okreslone zostaly jego funkcje, spos.ob dziafania,

zabezpieczenia danych itp.

Zastrzezenia do wyzej omowionych dokumentow:

- wprowadzone s3 w Zycie decyzjg Prezesa Zarzgdu a powinny byé wprowadzone
zarzadzeniem wewnetrznym Prezesa Zarzadu,

- skoro Spétka wykorzystuje jako element zakladowego planu kont cytoawany wyzej
Wzorcowy Plan Kont, to powinno to wynikaé z opisu umieszczonesgo na tym
wydawnictwie, Zze zarzgdzeniem wewnetrznym Prezesa Zarzadu niniejsze opracowanie od
dnia ...... stanowi Zaktadowy plan kont Centrum Park Chojnice Spétka z o.«. i powinno
by¢ podpisane przez Prezesa Zarzgdu. Wszelkie wyjatki i rozwigzania stosowane w Spotce
powinny znaleZ¢ sie w dofaczonym uzupetnieniu,

- na podreczniku uzytkownika programu finansowo-ksieggowego brakuje rdwniez tych
samych elementow o ktorych mowa wyzej.

4. Struktura i wysokos¢ przychodow Spoétki oraz zwigzanych z nimi kosztéow
funkcjonowania za rok 2013 i 2014.

4.1. Omowienie przychoddw Spétki.

Od momentu powstania Spodtka nieustannie poszukiwata sposobdw na zwiekszanie
atrakcyjnosci swojej oferty co w konsekwencji miato prowadzi¢ do zwickszania przychodéw
ze sprzedazy. Poczatkowo jej dziatalnosc skupiata sie glownie wokdt basenu i ustug z nim
zwigzanych, a takie zwigzana byla z wykorzystywaniem hal sportowych oraz przylegtych
boisk sportowych. Spétka probowata ponadto swoich sit w dziatalnosci gastronomicznej
z wykorzystaniem wiasnych obiektéw jak prowadzenie baru Delfin w budynku basenu, czy
restauracji Soprano w budynku przylegtym do hal sportowych. Préba wyjscia poza wiasny
teren bylo prowadzenie restauracji Gosciniec, zwanej pozniej karczmg Zubra usytuowang na
polanie w Lasku Miejskim w Chojnicach. Inne formy dzialalnosci sondowanej przez Spotke,
to zatozenie i funkcjonowanie medium elektronicznego jakim bylo radio RCH+, czy tez
utworzenie studia modelek i hostess. Jak wida¢ spektrum dziedzin bedacych w kregu
zainteresowan Spotki byto dosyé obszerne. Wszystkie proby poszerzenia oferty handlowej
Spotki okazaty sie nierentowne z uwagi na nikle zainteresowanie kiientdéw. Po niektorych
rodzajach dziatalnodci do dzisiaj Spdtka ponosi koszty zwigzane np. z amortyzacjg
pozostatego wyposazenia, ktdre na dzien dzisiejszy jest bezproduktywne. Cze$¢ wyposaienia
po dziatalnosci gastronomicznej udostepniana jest kolejnym najemcom pomieszczen,
w ktérych prowadza oni swojg dziafalnosé. Aktualnie trwa zmiana najemcy lokalu
gastronomicznego w budynku basenu.



Obecna dziatalnosé Spotki skupia sie w dwdch zasadniczych pionach okredlanyech jako: Park
Wodny obejmujacy usiugi basenowe i sauny, wynajem pomieszczen, ustugi reklamowe,
ustugi utrzymania fontanny i gazondw oraz pozostatg sprzedai, a takie Sport Park
obejmujgcy ustugi udostepniania hal i wynajem pomieszczen, ustugi organizacji imprez,
ustugi reklamowe, wynajem boisk | pozostaig sprzedaz.

Dla potrzeb ewidencji przychodéw netto ze sprzedazy Spétka prowadzi w rammach zespotu
,7" konta syntetyczne oznaczone jako ,701 Park Wodny — sprzedaz” i ,702 Sport Park —
sprzedaz” z dalszym ich rozbiciem na konta analityczne jak to zostato przedstawione w tabeli
nizej.

Sprzedaz ogdfem w latach 2013-2014 w podziale na miejsca jej powstawarnia, a tokie
struktura sprzedazy, dynamika oraz roznice kwotowe.

Rdznice Struektura
) . 2013 . 2014r. | (poz.3-2) Dynamika
LP. Rodzaj sprzedazy wtys.zf | wiys. zt f wzrost (:oz. 3:2)
-spadek | 2013r. | 2014r.
0 1 2 3 4 5 6 7

PARK WODNY: 18424, 15078 -334,6 36,3 82,9 81,8

1. ustugi basenowe 16258 | 12883 -337,5 83,2 85,4 79,2

2. ustugi sauny 77,5 91,0 +13,5 4,2 6,0 117.4

3. wynajem pomieszczen 48,7 33,2 -15,5 2,6 2,2 08,2

4, ustugi reklamowe 26,0 23,6 -2,4 14 1,6 90,8

5. usfugi utrzym. font. i gazon. 26,7 15,1 -11,6 1,5 1,0 56,6

6. pozostata sprzedaz 37,7 56,6 + 18,9 2,1 3,8 150,1

SPORT PARK: 2921 312,1 + 20,0 13,7 171 106,8

7. ustugi udostepniania hal 110,1 103,2 -6,9 37,7 33,1 93,7

3. wynajem pomieszczen, hal 117,5 96,5 -21,0 40,2 30,9 82,1

9. ustugi organizacji imprez 19,8 37,1 +17,3 6,8 11,9 187,4

10. ustugi reklamowe 9,2 30,0 + 20,8 3,1 9,6 326,1

11. wynajem boisk 11,3 14,4 +3,1 3,9 4,6 127,4

12. pozostata sprzedaz 24,2 30,9 +6,7 8,3 99 127,7
OGOLEM SPRZEDAZ

PRODUKTOW: 2134,5] 1819,9 -314,6 100,0 100,0 85,3

Rok 2014 jest kolejnym, w kiérym zaobserwowano powainy spadek przychodéw netto ze
sprzedazy. W stosunku do roku 2013 wystgpit spadek przychoddw netto ogétem o 314,6 tys.
zf, a w stosunku do 2012 r. spadek ten wynidst az 779,2 ty$. zt. W roku 2013 w stosunku do
2012 r. spadek wielkodci sprzedazy netto byt wyiszy, bo wynidst 464,6 tys. zf. Jak
z powyzszego wynika spadek wielkosci sprzedazy netto w 2014 r. nie jest przypadkowy, ale
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jest zjawiskiem nastepujgcych po sobie corocznych spadkow, ktérych przyczyn nalezy
upatrywaé nie tylko w czynnikach wewnetrznych, ale takie zewngtrznych majacych
bezposrednie, badi posrednie przetozenie na ksztattowanie sie popytu na usfugi oferowane
przez Spotke i to nie tylko na rynku lokalnym.

Z przytoczonej tabeli jasno wynika, ze giéwnym Zrédiem przychodow netto Spétki jest
dziatalnos$é¢ Parku Wodnego i caly spadek w roku 2014 przychodéw dotyczy tej formy
dziatalnosci, ktéra w decydujacy sposob wplywa na catoksztait jej wynikow. Deziatalnosc ta
corocznie przynosi niisze przychody netto ze sprzedaizy. Dotyczy to zwtaszcza ustug
basenowych, ktére wykazujg najwigkszy spadek przychodow netto ze sprzedaiy,
kt6ry ostatecznie wynidst 337,5 tys. zi, a wiec znacznie przekroczyt spadek przychodéw ze
sprzedazy netto ogotem produktow i jest nizszy, gdyz zamknat sie kwotg 314,6 tys. z1.

Powyzszy spadek przychoddéw sugeruje, ze w 2014 r. musiat wystgpi¢ rowniez spadek liczby
osob korzystajacych z ustug plywalni. Frekwencja liczona jest od ogolnej liczby osob
korzystajacych z basenu i saun, dlatego nalezy facznie rozpatrywac jej wphyw na sume
przychodéw netto ze sprzedazy biletow i kart wstepu na basen i do saun.

Lp. Tresé Jednostka 2013 . 2014+,
miary

0 1 2 3 4

1 Przecqe;tr-la dzienna Ilczba- o0s6b osoba 630 636
korzystajgcych z basenu i saun

2. | Liczba dni basenowych dzien 344 344

3. | Roczna liczba korzystajacych osoba 216 720 218 784
z basenuisaun (w.1xw.2)

g, | Suma przychodéw netto ze tys. zt 1703,3 13793
sprzedazy ustug basenu i saun
Sredni przychdd netto ze

5. | sprzedaizy na 1 korzystajacego zt 7,86 6,30
z ustug basenu i saun (w.4 : w.3)

Z powyiszej tabeli wynika, ze frekwencja w roku 2014 wzrosta o 2 064 osoby ale nie znalazta
ona odbicia we wzrodcie przychodéw netto ze sprzedaiy na tych rodzajach dziatalnosci.
Przeciwnie liczba oséb korzystajacych jest odwrotnie proporcjonalna do wielkosci sprzedazy.
Wyliczona wynikowa érednia cena karty wstepu w roku 2013 wyniosta 7,86 zi. W roku 2014
ulegta ana obnizeniu o 19,8% i wyniosta 6,30 zt na osobe.

W roku 2013 i 2014 obowigzywaly niezmienione ceny podstawowe kart wstepu na
piywalnie: bilet ulgowy — 11,00 zi; bilet normalny — 13,00 zi. Jednakze ceny te ulegaiy
zmianom w zwiazku z prowadzanymi okolicznosciowymi promocjami, np. w porze letniej czy
tez w weekendy i $wieta, a takie promocjami prowadzonymi w sposob powtarzalny
w kolejnych miesigcach. Spadek sredniej ceny wstepu na 6,30 zf w 2014 r. przy wzroscie



frekwencji moze sugerowaé zwigkszong liczbe promocji, zwigkszenie zastosowanych
obnizek, czy w koricu wzrost liczby bezpfatnych wejsciowek.

Dla poréwnania i sprawdzenia tendencji ksztaltowania sie relacji pomiedzy liczba oséb
korzystajacych z ustug plywalni poréwnano dane za styczern 2014 r. i styczen 2015 r.
uwzgledniajac oddane w styczniu 2015 r. nowe sauny, ktdre wzbogacify i uatrakcyjnily
oferte Spotki.

) Tredt Jednostka Styczen

. resé .

P miary 2014 r. 2015r.

0 1 2 3 4

1 PI‘ZECIQ'CI:la dzienna [ICZbE! os6b osoba 5987 763,5
korzystajgcych z basenu i saun

2. | Liczba dni basenowych dzien 18 30

3 MIESIF,‘CZII.B liczba korzystajacych osoba 10 776 27 904
z basenuisaun (w.1xw.2)

A Suma pr-zychodow netto‘ze tys. 2 81,8 1315
sprzedazy ustug basenu i saun
Sredni przychéd netto ze

5. | sprzedazy na 1 korzystajgcego zf 7,59 5,74
z ustug basenu i saun {w.4 : w.3)

Tendencja odwrotnej proporcjonalnosci utrzymuje sie réwniez w pierwszym miesigcu 2014 r.
Mimo wzrostu frekwencji o 27,5% tj. z 598,7 na 763,5 osob, nastapit dalszy spadek
wynikowej ceny biletu. W stosunku do catego roku 2014 odnotowano spadek o 0,56 zi,
a w stosunku do stycznia 2014 r. spadek wynidst 1,85 zi. Pozytywnym natomiast elementem
jest wzrost przychodéw netto ze sprzedazy w styczniu 2015 r. w poréwnaniu do stycznia
2014 r. 0 49,7 tyé. zt, co daje wzrost o 60,8%. Swiadczy to o tym, ze wzrost przychoddw netto
zostat osiagniety gtownie dzieki wzrostowi liczby oséb korzystajacych z oferowanych ustug.

W lutym 2015 r. nastapit dalszy wzrost sredniej dziennej liczby wszystkich korzystajacych
z ustug ptywalni, ktéry wyniost 807,5 i byt o srednio 44 osoby wyiszy niz w styczniu 2015 r.
Przy 28 dniach basenowych z oferowanych ustug skorzystato facznie 22 610 o0sdéb co
zaowocowato osiggnieciem przychodu w wysokosci 180,5 tys. zi. W zwigzku z osiagnigta
frekwencja i kwotg przychodu korzystnie przedstawia sig réwniez wynikowa srednia cena
biletu wstepu na piywalnie w lutym w wysokosci 7,98 zt. Przekroczyta ona wysoko5¢ Sredniej
ceny za rok 2013 0 0,12 zt, a zarok 2014 o 1,68 z.

Sport Park z kolei wykazuje w roku 2014 w stosunku do 2013 r. wzrost sprzedazy netto
0 19,1 tys. zf, to jest wzrost o 6,5% ale jego sprzedaz stanowi zaledwie 13,7% ogolnych
przychodéw netto ze sprzedazy produktéw i nie ma wigkszego przefozenia na ogdlny wynik
na dziatalnosci Spoftki.



Dla wyjasnienia duzego spadku przychoddw ze sprzedazy netto ustug basenowyech w 2014 r.
w stosunku do roku 2013 nalezy przeanalizowac kwestie dopiat Rady Miejskiej vw Chajnicach
do Spotki Centrum Park Chojnice.

taczne doptaty w roku 2013 wyniosty 1 055 157,00 zf i podzielone zostaly na poszczegdine
tytuty, ktére zostaly objete dofinansowaniem w podziale na transze wyznaczone uchwatami
nadzwyczajnych zgromadzen wspdinikdw (zatacznik Nr 1). Doptatami objete zostaty poniisze
dziedziny:

» nauka ptywania w kwocie ogétem 430 000,00 z,
dziatalnos¢ biezgca w kwocie ogétem 270 000,00 zi,
- pokrycie straty bilansowej w kwocie 325 000,00 zt,

YV VYV VY

dziatalnosé hali widowiskowo — spartowej w kwocie 30 157,00 zt.

Cze$¢ kwoty przeznaczonej na nauke ptywania ucznidw chojnickich szkét podstawowych
i gimnazjow realizowang przez Spotke na podstawie wystawianych faktur wewnetrznych po
potraceniu podatku VAT w wysokosci 8%, zaliczona zostata bezposrednio do przychodéw ze
sprzedazy netto ustug basenowych, w wysokosci 398 148,00 zt. W zwigzku z tym kwota
31 852,00 zt trafita do budietu panstwa z tytutu naleznego podatku od towardw i ustug.
Podobnie sytuacja wyglada z doplata do hali widowiskowo — sportowej. Z dotacji
przeznaczonej na ten cel podatek od towaréw i ustug przy stawce 23% pochiongt kwote
5 639,00 zt, a pozostata kwota w wysokosci 24 518,00 zt zwiekszyta przychody netto ze
sprzedazy realizowanej w oparciu o hale widowiskowo — sportowg. tacznie podatek od
towardw i ustug uszczuplit przydzielone dofinansowanie o kwote 37 491,00 zt. Kwota
430 000,00 zt pokryia tylko cze$é kosztéw poniesionych przez Spétke na nauke plywania
i dowozu dzieci i mtodziezy na basen, poniewaz rzeczywiscie wyniosty one 751 348,00 zt
(zatgcznik Nr 2). Kwota 325 000,00 zt przeznaczona na czesciowe pokrycie straty bilansowej
z lat ubieglych spowodowata jej obnizenie z kwoty 1 497 753,39 zt do kwoty 1172 753,39 zi.
Dziatalnos$é biezaca Spotki zostata natomiast dofinansowana w wysokosci 270 000,00 zi
- Twykazana w cato$ci w pozostatych przychodach operacyjnych.

Odmiennie wygladata kwestia doptat w 2014 r., gdyz w catosci przeznaczone zostaty na
dofinansowanie biezacej dziatalnosci i to w kwocie 1 400 000,00 zt z podziatem na transze,
czyli w catodci zostata ona wykazana w pozostalych przychodach operacyjnych Spdtki
(zalacznik Nr 3). W zwiagzku z powyiszym w przychodach netto ze sprzedaiy ustug Spotki
brakuje pokrycia kosztéw nauki ptywania, kosztéw dojazdu na basen czy kosztdw zwiazanych
z wynajmem hal sportowych klubom spertowym i stowarzyszeniom (zalgcznik Nr 4).
Przyijmujac dane z zatgcznika po odliczeniu naleznego podatku od towarow i ustug, sprzedaz
netto powinna by¢ wyzsza o 787,3 tys. zt i wynies¢ 2 607,2 tys. zi, a nie jak rzeczywiscie
wykonana w wysokosci 1819,9 tys. zi. Po odliczeniu wartosci brutto przeznaczonej na
pokrycie powyiszych kosztow w wysokosci 859 116,00 zt, faktyczna doptata z Urzgdu
Miejskiego w 2014 r. przeznaczona na dziatalnos¢ biezacg wyniostaby 540 884,00 zt.



4.2. Koszty dziatalnosci.

4.2.1. Koszty rodzajowe.

Dla potrzeb ewidencji kosztow Spétka prowadzi konta ,zespotu 4 — koszty wedtug rodzajow
i ich rozliczenie” oraz konta ,zespotu 5 — koszty w uktadzie kalkulacyjnym". Na poczatek
omdwione zostang koszty w ukfadzie rodzajowym. Koszty w tym ukladzie niezbedne sg
przede wszystkim do sporzadzania rocznych rachunkéw zyskdw 1 strat w wariancie
poréwnawczym, gdzie tacznie z przychodami netto ze sprzedazy uzupeinionymi o pozostate
przychody i koszty operacyjne oraz o przychody i koszty finansowe stanowig
informacje o ogdlnym wyniku finansowym Spotki. Ponadto koszty w tym uktadzie sj tez
srodtem informacji o poniesionych w okresie sprawozdawczym kosztach rodzajowych
amortyzacje, ustugi podatki i
wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i pozostate $wiadczenia pracownicze oraz

pozostate koszty rodzajowe, ktére w zaleznosci od potrzeb moga by¢ dalej gromadzone na

obejmujgcych: materiaty i energie, obce, oplaty,

kontach analitycznych.

Tabela kosztow w ukfadzie rodzajowym w roku 2013 j 2014 — w tys. zi.

N ot Struktura Udziat kosztow
Ukiad rodzajowy Koszty za rok wzro . Dynamika | w przychodach
Lp. . - spadek kosztow
kosztow (kol. 3:2) roku:
(kol. 3-2)
2013 2014 Kol.2 | Kol. 3 2013 2014
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. | Amortyzacja 189,6 185,8 -3,8 5,7 51 98,0 8,9 10,2
2. | Zuzycie materiatow | oo 0| o514 -688| 23,7| 19,9 91,3| 370| 396
I energll
3. | Ustugi obce 450,3 486,38 36,5 13,5 13,4 108,1 21,1 26,8
4. | Podatkii optaty 153,0 139,8 -13,2 4.6 3,8 91,4 7,2 7,7
5. | Wynagrodzenia 1424,6 | 17584 333,8 42,7 485 123,4 66,7 96,6
6. | Ubezpiecz. spoteczne
’ i swiadcz. na rzecz 300,4 313,9 13,5 9,0 8,7 104,5 14,1 17,2
pracownikow
7. | Pozostate koszty 27,8 20,4 -74 0,8 0,6 73,4 1,3 1,1
Razem: 3335,5|3626,1 290,6 | 100,0| 100,0 108,7 156,3 199,2

Przychody netto ze sprzedazy

produktow

21345 1819,9

Tabela kosztow w ukladzie rodzajowym zawiera grupe kosztdw, ktdre wykazuja tendencije
spadkowe w 2014 r. w stosunku do 2013 r. i to zaréwno w zakresie ich struktury, dynamiki
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jak i ich udziatu w wartosci przychodéw netio ogétem. Do grupy tej zalicza sig: @amortyzacje,
zuzycie materiatow i energii, podatki i opfaty a takie pozostate koszty rodzajowwve. Do grupy
drugiej wykazujacej tendencje wzrostowe pozostajg koszty ustug obcych, a zwiaszcza
wynagrodzenn oraz powigzanych z nimi ubezpieczen spotecznych i dwiadczen na rzecz
pracownikdw. Koszty ustug obcych w roku 2014 w stosunku do roku 2013 wzrosity o 36,5 tys.
z}. Ich struktury sa podobne, co oznacza, ze ich udziat w catoksztalcie kosztow wodzajowych
w 2013 r. i 2014 r. jest niemal jednakowy i wynosi odpowiednic 13,5% i 13,4%%. Powyisza
relacja byfaby dobra, gdyby przychody netto 2014 r. ogéfem osiagnely poziorm roku 2013.
Przychody te s3 o wiele nizsze, w zwigzku z czym udziat ustug obcych w przych odach netto
ogofem w 2014 r. jest o 5,7% wyzszy od analogicznego okresu roku 2013, a ich wzrost jest
wyiszy 0 8,1%. Badajac koszty ustug obcych w aspekcie analitycznym  doradzono
przeksiegowanie w roku 2014 miedzy pozycjami koszidw pozostatych ustug na odpowiednie
konta analityczne. Korekty dotyczyly glownie kosztéw nauki plywania i ustug
telekomunikacyjnych. W jednym przypadku zmieniono nieprawidlowy opis operacji
gospodarczej.

Nieprawidtowosci w dekretacji kosztéw moga by¢ wynikiem oczywistych pomytek ale takze
moga wynika¢ z niedostatecznego systemu kontroli badZ nadzoru w zakresie kwalifikowania
kosztow do poszczegdlnych pozycji rodzajowych, réwniez w rozbiciu analitycznym . Préby
wyciagania wnioskow na podstawie nieprawidfowych zapisow wypaczajg sens i nie mozna
w sposob prawidiowy kontrolowad ksztattowania sie poszczegdinych rodzajow kosztow.
Nalezy wieksza uwage poswieci¢ zagadnieniu dekretacji kosztdw zwiaszcza w sytuacji

powtarzalnosci wystepowania takich samych rodzajow kosztow.

Tabela kosztéw usfug obcych w rozbiciu analitycznym za rok 2013 i 2014, w tys. zi.

LP. OKRESLENIE KONTA ANALITYCZNEGO 2013 2014 (POZ. 3:2)
0 1 2 3 4
1. | Remonty, konserwacie, przeglady. 31,6 34,2 108,2
2. | Dostawa wody i odprowadzenie Sciekdw. 137,3 1345 98,0
3. | Ustugi reklamowe, promocyjne. 46,7 42,2 90,4
4, | Czynsze i dzierzawy. 1,1 3,7 336,4
5. | Ustugi oprogramowania, licencje. 1,2 1,6 133,3
6. | Ustugi telef., Internet., pocztowe. 18,6 22,8 122,6
7. | Ustugi ratown. wodn., nauka ptywania. 45,0 80,9 179,8
8. | Ustugi sprz., wywaz nieczystosci. 13,8 14,5 105,1
9. | Ustugi bankowe. 9,6 8,5 88,5
10. | Pozostate ustugi. 145,4 143,9 99,0

RAZEM USLUGI OBCE: 450,3 486,8 108,1
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W pozycji analitycznej ustug obcych o brzmieniu: remonty, konserwacje & przeglady,
nastapito nieznaczne przekroczenie w 2014 r. kosztow o kwote 2,6 tys. zt w Stosunku do
2013 r., co stanowi przekroczenie o 8,2%. Kontrala obrotdéw konta analityczreego w tych
latach nie ujawnifa nieuzasadnionych zapiséw. Ponizej wyspecyfikowane zostaty poniesione
koszty remontow, konserwacji i przegladéw o wartosci od jednego tysigca ztoych wzwyz,
oddzielnie dla 2013 i 2014 roku.

Rok 2013 :
» prace remontowe na hali widowiskowo-sportowej 4,3 tys. 74,
» naprawa samochodu stuzbowego 1,4 tys. zt,
> badanie instalacji elektrycznej ptywalni i fontanny 3,9tys. =,
> naprawa i regeneracja systemu klimatyzacji 1,1tys. =i,
> ustuga instalacyjna zawordw w wezle cieplnym 5,1tys. zt,
» wymiana i adaptacja uzywanego sterownika silnika 1,4 tys. zi,
> naprawa tablic kierunkowych 1,5 tys. zth

Wykazane pozycie w kwocie 18,7 tys. zt stanowia 59,2% calosci kosztéw remontow,
konserwacji i przegladow. Pozostate koszty tego rodzaju wynoszg 12,9 tys. zt, a poszczegdine
wydatki nie przekraczajg kwoty 1,0 tys. zi.

Rok 2014 :
> opfaty za dozér techniczny 1,1 tys. =,
> naprawa sauny suchej 5,3 tys. i,
» naprawa samochodu stuzbowego 1,3tys. i,
» usfuga stolarska — naprawa sauny suchej 1,0tys. 2,
5 naprawa silnika w samochodzie stuzbowym 3,7 tys. 2,
> naprawa miernikdw ciepta sauny, naprawa windy 1,5tys. ,
» badanie instalacji elektrycznej 3,9 tys. zt.

Wydatki wyspecyfikowane powyzej wynosza 17,8 tys. zt i stanowia 52,0% kosztow
remontéw, konserwacji i przegladéw, a pozostate wydatki tego rodzaju kosztéw
jednostkowo nie przekraczaja kwoty 1,0 tys. zt i wynosza 16,4 tys. zi. Wiasnie w tej grupie
drobnych kosztéw upatrywaé nalezy mato istotnego przekroczenia w 2014 r. kosztow
remontdw, konserwacji i przegladow.

Realizacja remontéw w latach 2013-2014 bedzie kontynuowana w dalsze] czgsci protokotu.

Wykazane w wierszu 7 tabeli przekroczenie kosztdw ustug ratownictwa wodnego i nauki
plywania o 79,8% jest wynikiem bfednej dekretacji a w konsekwencji nieprawidtowego
zapisu wartoéci czterech faktur w 2013 r., ktére dotyczyty nauki plywania, a zostaty
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zakwalifikowane do pozostalych kosziéw. Po skorygowaniu btednych zapiséw, koszty
ratownictwa wodnego i nauki ptywania w 2013 r. zwiekszone zostaly o kwotes 35,4 tys. zt
w zwiazku z czym ich warto$é koncowa wyniosta 80,4 tys. zt. Po dokonaniu korekty nie
mozna mdwi¢ o przekroczeniu w 2014 r., w tym elemencie kosztéw rodzajowych, gdyz
wykonanie usfug ratownictwa wodnego i nauki plywania osiagnefo kwotg 80,9 tws. zi, a wiec
poziom roku 2013 po uwzglednieniu korekty kosztow.

Korekta w sposob diametralny zmienita wysokosé kosztéw w 2013 r. w pozycji pozostate
koszty, gdyz zmniejszyly sie one o kwote storna w wysokodci 35,4 tys. zt
i ostatecznie uksztattowaly sie na poziomie 110,0 tys. zi. Wywoltalo to automatycznie
przekroczenie kosztéw w 2014 r. w pozycji pozostate koszty o 30,8%, a nie jak wykazano
w tabeli, ze koszty te obnizyty sie 0 1,0%.

Ocena wzrostu pozycji pozostatych ustug jest dosy¢ utrudniona z uwagi na réznorodnosé
kosztéw, ktdre nie mieszczac sie w innych kategoriach, przyporzadkowane zostaj g whasnie do
tej pozycji. Ich zakres jest bardzo szeroki. Obejmuja one miedzy innymi koszty ustug
powtarzajgcych sie z miesiaca na miesigc nierzadko przez kilka lat az do zakoriczenia
obowigzujgcych uméw. Dotyczg one przykladowo: ustug doradczych z  zakresu
rachunkowosci i podatkdw, ustug prawnych, kosztow abstugi BHP, ustug informatycznych itp.
lch wysokosci sg stabilne w diuiszym horyzoncie czasowym, przynajmniej tak jest
w przypadku lat 2013 i 2014, W pozycji tej mieszcza sie rowniez koszty zwigzane z bieigcy
dziatalnoécig Centrum Parku. Nie sg one na tyle istotne, by ich wysokosci wywieraty jakis
znaczacy udziat w pozostatych kosztach poszczegblnych okresdw sprawozdawczych i sg
wynikiem biezacych potrzeb.

Decydujgce znaczenie ma natomiast poréwnanie sumy kosztéw zwigzanych z organizacjg
i prowadzeniem imprez okolicznosciowych w roku 2013 i 2014.

Specyfikacja kosztow pozostatych ustug zwigzanych z imprezami okolicznosciowymi
w 2013 r.:

{w tys. zt)
- organizacja Wybordw Miss na Festiwalu Marzen 5,0
- ochrona w trakcie pitkarskiej ligi halowej 15
- obstuga pitkarskiej ligi halowej 3,0
- ustuga gastronomiczna na balu sylwestrowym 12,0
- obstuga muzyczna balu sylwestrowego 1,3
Razem koszty : 22,8
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Specyfikacja kosztéw pozostatych ustug zwigzanych z imprezami okolicznosciowymi
w 2014 r..

{w tys. zt)
- obstuga organizacyjna turnieju futsalu 0,6
- nocleg dla koordynatora mistrzostw Masters 0,1
- informatyczna obstuga imprezy ,,Noc Biegacza” 2,5
- zabezpieczenie imprezy ,, Tur Night” 1,2
- nocleg, gastronomia 16,9
- obstuga informatyczna , Tur Night” 3,0
- koncert orkiestr , Tur Night” 5,0
- ustuga cateringowa , Tur Night” 2,0
- obstuga techniczna , Tur Night” 0,3
- obstuga pikniku pracownikow Banku BPH 2,0
- konsumpcja dla artystéw , Tur Night” 0,4
- ochrona ,Tur Night” 0,8
- ustuga hotelowa — artysci Festiwalu Marze 2,4
- zabezpieczenie imprezy Festiwal Marzen 1,1
- ustuga cateringu dla dzieci 1,0
- nagtosnienie na Targach Mody 1,2
- obstuga koncertu disco polo 1,1
- obstuga ligi halowej 2,1
- ustuga charakteryzatorska na targach mody i urody 15
- zabezpieczenie imprezy disco polo 0,2
- transport sprzetu z hali widowisk. — sport., imprezy 2,8
- ustuga gastronomiczna 2,4
Razem koszty: 50,6

Wymierne koszty organizacji wszelkich imprez organizowanych przez Spétke w roku
2014 sg wyisze od poniesionych w 2013 r. o kwote 27,8 tys. zi, a wigc o wartosc tylko nieco
nizsza niz cate przekroczenie tege rodzaju kosztéw. Niestety nie moina doszukad sig
w dokumentach informacji na temat przewidywanych rentownosci tych imprez jak tez
osiggnietych rzeczywistych wynikdw. Prezes Spétki twierdzi, ze przed kazdorazowym
podjeciem decyzji o przeprowadzeniu imprezy badZ wspdtudziale przy jej organizowaniu,
dokonywana jest symulacja spodziewanych przychoddw, ewentualnych kosztéw i co
najmniej rentownosci oscylujgcej wokdt zera. Pozytywnymi efektami ubocznymi dziatan
zwigzanych z kazda impreza sa wptywy od sponsordw kwalifikowane jako przychody za
reklame, a dodatkowymi - ulgi przy wejsciach na basen przez okreslony czas dla oséb, ktére
legitymuja sie biletem z odbytej imprezy. Ma to pewne przetozenie na wzrost frekwencji,
a przez to na wzrost przychoddw Spotki. Spotka nie dysponuje zadng dokumentacja, ktora
potwierdzataby te fakty.
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W specyfikacjach kosztéw imprez pominigte zostaly te, ktére poniesiono giovwnie z tytutu
reklamowania usfug Spétki i tak w roku 2013 koszty, o ktdrych mowa wyniosty 6,0 tys. zi,
aw 2014 r. tylko 1,0 tys. zt.

Zdecydowanie najwicksze przekroczenie kosztéow rodzajowych w 2014 r. w stosunku do
2013 r. wystapito w pozycji wynagrodzer i to w kazdym aspekcie. Udzial vwynagrodzen
w kosztach rodzajowych ogdtem wzrést w 2014 r. o 5,8%, przy wzrosdcie dynarmiki o 23,4%
oraz znacznym wzroscie ich udziatlu w przychodach ze sprzedaiy produktéw netto, ktdry
zwiekszyt sie az o 30,0% i wynosi aktualnie 96,7%. Oznacza to, Ze przychody Spotki
z ledwoscia pokrywaja zwiekszone wydatki na wynagrodzenia. Uwzgledmiajac, poza
wynagrodzeniami, pozostate wydatki okotoptacowe jakie stanowig ubezpieczenia spoteczne |
éwiadczenia na rzecz pracownikéw, przychody ze sprzedazy netto nie polkrywajg tych
wydatkéw, ktére facznie stanowig az 113,8% tej sprzedazy oraz 57,2% catosci kosztow
rodzajowych. l|dealnie bytoby, gdyby powyisze wskazniki wykazywaly tendencje odwrotne,
czyli spadkowe.

Pozycja ,wynagrodzenia” w uktadzie rodzajowym kosztéw obejmuje wynagrodzenia
osobowe pracownikéw zatrudnionych w oparciu o umowy o prace oraz wynagrodzenia
bezosobowe o0s6b zatrudnionych w oparciu o umowy zlecenia lub o dziefo.

Ustalone przecietne zatrudnienie w roku 2013 i 2014 uzgodniono z danymi zawartymi
w sprawozdaniu 7-06 ,Sprawozdanie o pracujgcych, wynagrodzeniach i czasie pracy”.
Wyniosto ono odpowiednio: 37,8 i 44,0 pracownikébw — do dalszych prac przyjgto
zatrudnienie w liczbach 38 i 44. Wzrost przecietnego zatrudnienia powinien sie wigzac
réwniez ze wzrostem przychodéw. Tymczasem wystapit spadek przychoddw netto ze
sprzedazy oraz wzrost sumy wynagrodzeri osobowych i przecigtnych plac, a takie sumy
wynagrodzen bezoscbhowych. Poniesione koszty wynagrodzen ustalone zostalty w oparciu
o zapisy konta ,406 — wynagrodzenia” oraz o obroty konta ,231- rozliczenie wynagrodzen
(zatgcznik Nr 5).

Ponizsza tabela przedstawia zaleznosci pomigdzy wynagrodzeniami i przychodami w skali
globainej i w odniesieniu na jednego zatrudnionego pracownika.

Lp. Tresé ’e‘:‘"i::ka 2013 2014 ﬁ:‘;’;a;"’ll‘il 3)
0 1 2 3 4 5

1. | Wynagrodzenia osobowe tys. zt 12226 1466,3 119,9

2. | Wynagrodzenia bezosobowe tys zt. 202,0 292,1 144,6

3. | Razem wynagrodzenia tys. zt 14246 1758,4 123,4

4 Ogdtem przychody ze sprzedazy tyé. 2t 2 157,1 1844 1 85.5

| netto
5. | Przecietne zatrudnienie osoby 38 44 115,8
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Roczne zatrudnienie w ramach
6. umow zlecenia i o dzieto osoby 173 218 126,6

Przecietna miesieczna placa

osobowa (w.1:w.5:12) 4 26811 | 27771 103,6

Srednie wynagrodzenie na 1
8. | zatrudnionego na umowe zt 1167,6 13338 114,2
zlecenie i o dzieto (w.2 : w.6)

Przychod miesieczny netto na
9. | 1 zatrudnionego na umowe o zt 4730,5 3492,6 73,8
prace (w.4 :w.5:12)

Wysokie wzrosty sumy ptac osobowych i bezosobowych wynoszace odpowiednio 19,9%
i 44,6%, dajgce tgcznie wzrost wynagrodzen ogétem o 23,4%, nie znalazly swego
odzwierciedlenia w przyroscie przychoddw ze sprzedazy, gdyz wystapit 14,8 procentowy ich
spadek. Ponadto przy wzroscie przecietnego zatrudnienia o 15,8%, niekorzystnie
przedstawiajg sie réwniez wskazniki przecigtnych miesiecznych pfac osochowych i przychodu
miesiecznego netto na 1 zatrudnionego. Wzrost przecigtnych miesigcznych pfac o 3,6% przy
spadku przychodu miesiecznego netto na 1 zatrudnionego jest zjawiskiem niekorzystnym.
Nie mozna sie tutaj doszuka¢ zadnej zaleznosci przyczynowo-skutkowej. Sytuacje pogarsza
kwestia zatrudnienia na umowy zlecenia i o dzieto. Omodwionemu juz wyzej wzrostowi
wynagrodzen bezosobowych towarzyszy réwniez znaczny wzrost  zatrudnienia
w tym aspekcie. taczne zatrudnienie oséb na umowy zlecenia i o dzielo
w 2014 r. wzrosio o 46 oséb, czyli o 26,6%. Wzrost wynagrodzen bezosobowych
i zatrudnienia w tej grupie wplynat réwniez na wzrost wynagrodzen przypadajgcych Srednio
na jednego zatrudnionego, ktéry wynidst 166,2 24, co stanowi wzrost o 14,2% w stosunku do
roku 2013.

Elementv niepozadane w zakresie wynagrodzen w 2014 r. w stosunku do 2013 r.:

1/ zmniejszenie przychodéw netto ogbltem w stosunku o 316,8 ty$. zi, co daje spadek
0 14,8%,
2/ zwickszenie funduszu wynagrodzen osobowych o 243,7 tyé. zi, co daje wzrost o 19,9%,

3/ zwiekszenie funduszu bezosobowego o 90,1 ty. zl, co daje wzrost 44,6%,

4/ wzrost przecigtnego zatrudnienia os6b zatrudnionych na umowy o pracg o 6 osob, co daje
wzrost o 15,8%,

5/ wzrost zatrudnienia 0s6b na umowy zlecenia i o dzieto w ciagu roku ze 173 na 219, co daje
statystycznie miesigczng srednia ilo$é zatrudnienia odpowiednio 14 i 18 oséb, czyli wzrost
0 4 osoby 10 28,6%,

6/ wzrost przecieinej placy miesigcznej o 96,0 zt, co daje wzrost o 3,6%,
7/ spadek przychodéw ogélem netio na jednego zatrudnionego o 1 237,9 zi, co daje spadek

0 27,2%,
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8/ wzrost kwoty wynagrodzen bezosobowych o 44,6% i ilosci 0s0b zatrudnionych na umowy
zlecenia i o dzielo o 26,6% przy réwnoczesnym wzroscie ich przecigtnego wymagrodzenia
0 14,2%.

Przytoczone dane wyraznie wskazuja, ze w Spolce nie zostaly zachowane wlasciwe relacje
miedzy wynagrodzeniami a wysokoscia osiaganych przychodéw netto ze sprzesdazy ushug.
Oznaczaé to moze, ze prowadzi ona zbyt liberalna polityke w zakresie =zatrudnienia
i ptac w oderwaniu od rzeczywistych uwarunkowan.

4.2.2. Koszty w ukladzie kalkulacyjnym.

Spotka prowadzi rowniez konta zespolu ,,5 — koszty w ukladzie kalkulacyjnym”. Okreslenie
zespohu wskazuje, ze powinien on stuzy¢ do mozliwoscei ustalania kosztow jednostkowych na
poszczegolnych jednostkach kalkulacyjnych. W tym celu w ciagu okresu sprawwozdawczego
koszty bezposrednie sa odnoszone na wiasciwe konta zespohu ,,5”, na poszczegSlne pozycije
kalkulacyjne, ktore obejmuja: materialy bezpodrednie, koszty zakupu, robocizng
bezposrednia, ustugi sprzetu i transportu oraz inne koszty bezposrednie. Koszty posrednie
ewidencjonowane 53 natomiast odrebnie i obejmuja koszty wydzialowe (ogdlnozakladowe),
koszty zarzadu i ewentualnie koszty sprzedazy. Niestety ewidencja Spotki konczy sie na
etapie zespohu ,,5”, ktérego saldo debetowe powinno na koniec okresu obrachunkowego
zostaé przeksiegowane na strong debetowa konta zespotu ,,7 — koszty wlasne przychodow ze
sprzedazy” w analityce identycznej jak ta, o ktdrej mowa przy omawianiu sprzedazy. Koszty
wydziatowe powinny zostaé doliczone wedlug odpowiedniego klucza podzialowego
i wowczas istnialyby przestanki do opracowania rachunku zysku i strat w wersji
kalkulacyjne;j.

Podzial konta zespolu ,,7 — przychody ze sprzedazy™ przedstawiony zostal w rozdziale 4.,
w tabeli. Tak samo powinien wygladaé¢ podzial konta zespohi ,5 — koszty w ukladzie
kalkulacyjnym™ oraz w zespole ,,7 — koszty wiasne przychodéw ze sprzedazy”. Ewidencja
ksiggowa Spolki ogranicza sie tylko do kont zespotu ,,5”, pdzie poréwnywalny z podzialem
konta przychodéw ze sprzedazy jest tylko podzial na dwie jednostki kalkulacyjne,
a mianowicie: ,,Park Wodny” i ,,Park Sportu” — dalszy podziat jest juz nieistotny, gdyz jest
nieporéwnywalny z podzialem zastosowanym przy kontach analitycznych przychodow ze
sprzedazy, a wiec nie daje on mozliwodci ustalenia wspoizaleznosci miedzy przychodami
i odpowiadajgcymi im kosztami.

Na kontach analitycznych sg gromadzone tylko koszty bezposrednie w rozbiciu rodzajowym.
Koszty podrednie doliczane sg kluczem podzialowym (pozaewidencyjnie), w stosunku do
sumy przychodow ze sprzedazy oddzielnie dla jednostki kalkulacyjnej ,,Park Wodny” i ,,Park
Sportu”. W oparciu 0 powyzsze dane, przygotowywane w wersji rgcznej, shuzby finansowo-
ksiggowe opracowuja roczne rozliczenie przychodéw i kosztéw na podobiefstwo rachunku
zyskow 1 strat w wariancie kalkulacyjnym. Przygotowanie sprawozdania jest pracochionne,
a jego efekty malo przydatne dla celéw efektywnego zarzadzania. Tym sposobem mozna
ustali¢ tylko mocno przyblizone wyniki osiggane oddzielnie na dzialalnosci ,,Parku
Wodnego™ i ,,Park Sportu™.
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5. Remonty i inwestycje.

5.1. Remonty.

Jednym z warunkéw utrzymania ciagiosci dzialalnoSci jest zapewnienie sprawnosci
posiadanych Srodkéw trwatych i urzadzen technicznych. Sprawnosé ich dziatania zalezy
$cisle od warunkéw w jakich sg eksploatowane, a takze od dlugosci okresu i sposobu ich
uzytkowania. Centrum Park Chojnice Spotka z o.0. funkcjonuje juz czternasty rok, a jej
urzadzenia i §rodki pracuja w Srodowisku bardzo niekorzystnym dla ich sprawne go dziatania.
Mamy tu do czynienia z podwyzszong temperatura, nadci$nieniem, wysoka wvilgotnodcia,
réznorodnymi agresywnymi $rodkami chemicznymi, ktére praktycznie przez 24 godziny na
dobe oddziatlywaja niekorzystnie na wszystkie systemy i1 podzespoly urzadzen, a takze na
pomieszczenia 1 cale obiekty. Problem ciaglej sprawnosci posiadanych urzadzex i obiektéw
wiaze si¢ Scisle z gospodarka remontowa. W interesie wiadciciela lezy podejmowanie
wszelkich dziatafi, ktére przyczyniajg si¢ do utrzymania wlasciwego stanu technicznego
majatku w celu przeciwdzialania jego przedwczesnemu zuzyciu.

Gospodarke remontowa w Spolce realizuje dzial techniczny, okreslony w schemacie
organizacyjnym jako ,,Technicy SUW konserwatorzy”, kiérym zarzadza kierownik ds.
technicznych.. Gospodarka remontowa oprocz remontow obejmuje takze naprawy biezace,
przeglady i konserwacje. Spotka realizuje remonty planowane 1 nieplanowane. Zakresy
merytoryczne planowanych remontéw na nastepny rok dostarcza na pismie kierownik dzialu
technicznego, okreslajac w nim opis zadan remontowych oraz przewidywane kwoty jakie one
pochtong. Konkretny plan remontéw sporzadzany jest na szczeblu Zarzadu Spoéltki bedac
czedeig skladowa planu finansowego Zarzadu Centrum Park Chojnice Sp. z o.o. w dwdéch
pozycjach jako: przewidywane zuzycie materialow niezbednych do przeprowadzenia remontu
oraz ustugi obce. Niestety w planie catkowicie pomijane sg koszty robocizny bezposredniej
ponoszonej przez wilasnych pracownikow przy remontach realizowanych systemem
gospodarczym. Koszty tej robocizny bowiem obcigzajg tylko konto rodzajowe kosztow
o symbolu ,,405 — wynagrodzenia®”. W ten spos6b mamy tu do czynienia z kosztami
remontow realizowanych systemem gospodarczym w okrojonej wysokosci.

Niedoskonato$é wykorzystywanego systemu ewidencji ma wplyw na taki a nie inny poziom
wykazywanych kosztéw remontéw. Koszty robocizny bezposredniej powinny by¢ roéwnolegle
ksiegowane na koncie rodzajowym zespotu ,;4” i zespotu ,,6”, na ktérym gromadzone bylyby
wszystkie koszty remontéw dotyczace danej pozycji remontu, oddzielnie dla remontow
jednorazowo rozliczanych w koszty jak i rozliczanych w czasie. Po realizacji zadania, koszty
te powinny ulec przeksiegowaniu na odpowiednie miejsce ich powstania okreslone przez
ukiad kalkulacyjny kosziéw w zespole ,,5”. Dopiero takie zaewidencjonowanie wszystkich
poniesionych kosztéw pozwala na ustalenie rzeczywistych kosztéw remontéw. W Spolce jest
to niewykonalne na tym etapie ewidencji zdarzen gospodarczych.
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Plan i wykonanie remontéw w latach 2013-2014 w wersji tealizowanej przez Spoike,

w tys. zh
1) 1)
2013 r. A:k. 2014 r. A,k Dynamil
Lp. Tresé¢ I K H{}:ﬂ Ia K ?l?;l wzroestu
plan wykon. . plan wykon. . .
3:2) 6:5) | (kol 6:3)
0 1 2 3 4 5 6 7 8
zRf:g‘gf’ty ogdlem 200,7 855 42,6| 200,7 98,4 | 49,0 115,1
1. |- zuzycie materialow 134,0 539 402 81,0 642 793 1191
2. | - ushigi obce 66,7 31,6 47.4 119,7 34,2 28,6 108,2

Poréwnujac wielkosci planowane remontéw i faktycznie wykonane nie sporsdb odniesé
wrazenie, ze wielkos¢ planowanych remontéw zostala ustalona malo precyzyjnie, badz
poziom ich realizacji zostal zweryfikowany przez mozliwosci finansowe Spoiki 1 to zaréwno
w 2013 r. (zalacznik Nr 6) jak i 2014 r. Z drugiej strony nalezy pamigta¢ o pominigciu na
etapie wykonania kosziéw robocizny bezpoSredniej wlasnych brygad
Znacznie zmniejsza ogolng wartodc remontow.

Ponadto sledzac poszczegolne pozycje w planie kosztéw remontow na 2014 r. (zalgeznik

Nr 7) w ramach ushug obcych, zauwazy¢é mozna, ze zostaly ujgte dwie pozycje, ktdre nie

spetniaja kryteriow zaliczenia ich do remontéw. Powinny zosta¢ zakwalifikowane do

inwestycji, a obejmujg one:

- wykonanie ofwietlenia basenéw (konkretnie chodzi o wykonanie podswietlenia niecek
basenowych, ktérych nie bylo na etapie sporzadzania planu, a wigc nie moze by¢ mowy
o ich remoncie,

- budowa sauny.

Te dwie pozycje zmniejszaja plan remontéw ogélem w 2014 r. i ustug obeych o kwote 80 tys.

zt. Uwzgledniajgc powyzsze zmiany wartodei remontow, plan remontéw ogoélem powinien

obnizy¢ sie do 120,7 tyS. 24, a ustug obcych do 39,7 tys. zt. Poprawia to zdecydowanie relacje

planowe w stosunku do wykonania, ktére w przypadku remontéw ogélem wyniosg 81,5% w

miejsce 49,0% oraz ustug obcych — 86,1% w miejsce 28,6%. Dysproporcje pomigdzy

wielkodciami planowanymi a rzeczywiscie wykonanymi ulegly wiec splaszczeniu i plan
remontow wyglada bardziej realnie.

W zwiazku z niedoskonala forma ewidencji kosztow remontéw wystepuja trudnosci

w poréwnaniu kosztéw remontow realizowanych w systemie zleconym i gospodarczym.

Niejasny jest tez sposéb wyboru metody realizacji remontu. Wedhug Zarzadu kazdorazowo

nastepuje analizowanie przewidywanych kosziow oferowanych przez obcych wykonawcow

z przewidywanymi kosztami wiasnych pracownikow. Brak jest natomiast jakichkolwiek

kosztoryséw, zapisoéw, notatek czy protokoldw, ktére potwierdzatyby przeprowadzane

kalkulacje na etapie wyboru metody przeprowadzenia remontu.

remomtowych, co

5.2. Inwestycje.
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Inwestycje to wydatki na tworzenie lub zwigkszenie majatku trwalego, czyli inac-ze] mowiac,
wyrzeczenie si¢ obecnych pewnych korzysci na rzecz niepewnych korzysci w prz;ysziosci.

Na rok 2013 Spolka nie zaplanowata zadnych inwestycji (patrz: zal. Nr 6). ‘Za rok 2012
wykazala bowiem strate na podstawowe] dziatalnosci operacyjnej w wysokosci G48.9 tys. zt,
a pozostate przychody operacyjne zniwelowaty strat¢ bilansowa ale tylko do kwo-ty 484,5 tys.
zi. Wynika z tego, ze Spotka nie byla w stanie wygospodarowaé srodkéw fimansowych z
przeznaczeniem na dziatalno$é inwestycyjna, tym bardziej, ze kolejny 2013 x. wcale nie
zapowiadat si¢ korzystniej. Mimo wszystko w 2013 r. Spélka zrealizowala nievvielki zakres
inwestycyjny o wartosci 56,1tys. zt , na ktory zlozyly si¢ ghéwnie zakupy nizej wymienionych
srodkow:

1. drukarka fiskalna 2,5 tys. 2k
2. zestaw mebli do gabinetu 3,3 tys. zt
3. notebook TOSHIBA 1,8 tys. zt
4. samochod VW CARAVELE 40,2 tys. zt
5. ~ sonda pomiarowa 4.5 tys. zk
6. tawki do sauny 3.8tys. zt

Jako inwestycja rozpoczeta przeszla natomiast z 2012 r. kwota 3,0 ty$. 21 dotyczaca prac
zwiazanych z wstepnym studium wykonania zasilania ogniwami fotowoltanicznymi, ktérych
efektem docelowym ma by¢ znaczna obnizka kosztow energii elekiryczne] w cabym Centrum
Parku Chojnice Sp. z 0.0. Obecnie trwaja prace zwiazane z przygotowaniem catej procedury
zwiazanej z tym przedsiewzigciem . Kwota 3,0 ty$. zt dotyczaca nakladéw na wykonanie
zasilania ogniwami fotowoltaicznymi przechodzi rowniez jako inwestycja rozpoczgta na rok
2014, podobnie jak inna inwestycja rozpoczeta w 2014 r., kiéra obejmuje dwie faktury na
taczng kwote 12,2 tys. z1, dotyczace ustugi stolarskiej zwiazanej z budowa sauny finskiej Il

Na 2014 1. (patrz: zal. Nr 7) Spolka zaplanowala w planic finansowym budowe
profesjonalnej sauny fifiskie] w miejscu niewykorzystywanej czgsci trybun wraz ze
skomunikowaniem jej z halg basenowa poprzez budowe profesjonalnych schodéw ze stali
nierdzewnej oraz budowe zewngtrznej sauny ogrodowej z jacuzzi i balia saunowg na kwotg
okoto 120,0 tys. zt. Ponadto chce wykonaé podswietlenie ledowe niecek basenowych, ktorych
przewidywane koszty maja wynies¢ okolo 40,0 tys. zi.

Powyzsze zadania Spétka planowata sfinansowaé z przewidywanych przychodéw
pochodzacych ze sprzedazy niewykorzystywanych nieruchomosci bgdacych jej wlasnoscia, gj.
niezabudowanych dziatek i lokalu uzytkowego w przewidywanej kwocie zysku okoto 400,0
tys. zi.

Zestawienie zadan inwestycyjnych realizowanych w 2014 r., w zlotych:

1. =zestawy komputerowe, zakup 8 581,03

2. programy komputerowe, zakup 2 368,01
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3. domek drewniany, zakup 12 000,00

4, samochdd Opel VIVARO, zakup 77 309,01

5. podswietlenie niecek basenowych, system 33 965,00
zlecony

6. sauna finska Il, system gospodarczy 54 823,12
- robocizna: 9 693,08 =i

7. sauna lagodna, system gospodarczy 11 468,18
- robocizna: 7 616,94 z1

8. jacuzzi wewnegtrzne, zakup, montaz 18 632,66
wlasny — robocizna: 2 074,94 zt

9. klimatyzacja dla administracji, zakup, 5337,80
montaz wilasny — robocizna: 263,80 zi

10. meble na wyposazenie stanowiska, zakup 8 975,61

11. drukarka, UPS, zestaw do prezentacji, 4 218,00
zakup

Razem: 237 678,42

Powyzsze inwestycje jako obiekty zakoficzone zostaly przyjete do $Srodk6w trwatych.
Inwestycje figurujace pod pozycjami: 2,10 i 11, zostaly sfinansowane ze Srodkow
Powiatowego Urzedu Pracy w Chojnicach w Iacznej wartosci 15 561,62 zk. Pozycja 6
zawiera czesé wartosci inwestycji sfinansowana z wiasnych Srodkow inwestycyjnych 2013 r.,
ktéra przeszta jako inwestycja rozpoczeta w kwocie 12 195,12 zi Srodki wlasne Spétki
zaangazowane w inwestycje zakonczone w 2014 r. stanowily kwote 209 921,68 zi
(237 678,42 zk — 15 561,62 zt — 12 195,12 =1).

Zadna z realizowanych inwestycji, ktére zostaly przyjete w poczet Srodkow trwatych nie
zostala wytworzona, badZ nabyta z naruszeniem postanowien zawartych w art. 4 pkt. 8
ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien: publicznych (Dz. U. 2004 r. Nr 19, poz.
117 z pdzn .zm.). W dniu 17.04.2014 r. Prezes Centrum Park Chojnice Spétka z o.0. wydal
zarzadzenie Nr 02/2014 wprowadzajace wewngirzny regulamin udzielania zaméwien
publicznych (zalacznik Nr 8). W §4 regulaminu okreslona zostala zasada, ze dla zamowien
o cenic od 15 000 euro do 30000 euro nalezy przeprowadzi¢ postgpowanie jak dla
zaméwienia publicznego w formie zapytania o ceng. Zapytanie to powinno mie¢ forme
pisemna (faks, poczta tradycyjna, poczta elekironiczna) i by¢ skierowane do co najmniej
pigciu potencjainych dostawcéw, przy czym dopuszcza sig dalsze ustme lub pisemne
negocjacje z uczesinikami postgpowania.

Kwota 15000 euro, po przeliczeniu wedlug obowigzujacego w 2014 r. przelicznika
w wysokosci 4,2249 7zt za 1 euro, wyrazona w zlotych stanowita kwotg 63 373,50.
7 jedenastu pozycji przyjetych w poczet srodkéw trwalych tylko zakup samochodu Opel
VIVARO przekracza dolna granice 15000 euro. W spolce zostala przeprowadzona cala
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procedura zgodna z wytycznymi zawartymi w obowiazujacym regulaminie w -tym zakresie
(zalacznik Nr 9). Nowy fabrycznie samochod zostal okazyjnie nabyty zea cene netto
68292,68 =zt jako wersja demonstracyjna. Dodatkowo wladciciel zrezygnowal
z prowizji dealera i zastosowal wszelkie mozliwe upusty. Nadmieni¢ nalezy, ze fabryczna
cena samochodu wynosi 128 600,00 zi. Dodatkowa korzyscia jest rowniez eliminacja
dodatkowych kosztéw remontu, gdyz nowy samochod objety jest dwuletnia gvvarancja. Do
ewidencji srodkow trwalych samochdéd osobowy zostal wprowadzony wartoscig 77 309,01 zi,
ktéra oprocz ceny zakupu netto w wysokosci 68 292,68 zt obejmuje rSwniez 50%
naliczonego w fakturze podatku od towaréw i ustug w wysokosci 7 853,66 =I. Pozostala
roznicg w kwocie 1162,67 zt stanowia oplaty zwigzane z zamontowaniem dodatkowego
wyposazenia 1 oplatami rejestracyjnymi.

Poza wyszczegllnionymi inwestycjami przyjetymi do uzytkowania w roku 2014 Spolka
rozpoczela jeszeze kilka innych zadan inwestycyjnych, ktore kontynmuowane beda w roku
2015. Ich zestawienie zostalo przedstawione ponizszej, w ztotych:

1. grotalodowa, system zlecony (projekt) 17 000,00

2. sauna zewnegtrzna, system gospodarczy, 118 618,17
- robocizna: 7 849,32 =i

3. pomieszczenie socjalne, system gospodarczy, 17 384,34
- robocizna: 11 068,09 zi

4. ogrodzenie czgsci budynku ptywalni, zakup 3 693,50

5. zjezdzalnia dla dzieci, zakup 3 900,00

6. jacuzzi zewngtrzne, zakup 28 688,05

Razem: 189 284,06

Lacznie Spotka zaangazowata w 2014 r. érodki inwestycyjne w kwocie 399 205,74 zi
(209 921,68 zt + 189 284,06 zl). Dnia 9 stycznia 2015 r. w poczet srodkow trwatych przyjete
zostaly dwie pozycje w oparciu o sporzadzone protokoly OT — przyjecie do uZzytkowania
Srodka trwalego (zalacznik Nr 10):

1. sauna zewngtrzna 118 618,17 21,

2. zjezdzalnia dla dzieci 3 900,00 =zt

Do czasu zakonczenia kontroli, pozostale inwestycje rozpoczete nie zostaly oddane do
uzytkowania.

Koszty robocizny bezposredniej sa przez caly czas ewidencjonowane w zespole ,,4-koszty
w ukiadzie rodzajowym”™ w pozycji ,,robocizna” mimo zaangazowania pewnej ich czescl
w dziatalnosci inwestycyjnej. W przypadku inwestycji realizowanych i oddanych do uzytku
w 2014 r. robocizna wlasnych brygad przy nich pracujacych wyniosta 19 650,76 zi, a przy
inwestycjach rozpoczetych — 18 917,41 zl. Laczna kwota robocizny dotyczacej dziatalnosci
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inwestycyjnej] w 2014 r. wyniosta zatem 38 568,17 zt. Ostateczne dane o wysokosci tej
robocizny za rok ubiegly zaksiggowane zostaly dopiero w dniu 02.03.2015 .
W tej sytuacji koszty robocizny bezposredniej z dzialalnosci inwestycyjnej zwigkszajg koszty
dziatalnosci eksploatacyjnej, a wiec zmniejszajg ewentualny zysk bilansowy lub zwigkszaja
strate bilansowa. W celu wyeliminowania tego zjawiska bez naruszania struktury kosztow,
rownowarto§é  robocizny bezposredniej obciazajaca koszty poszczegélnych zadan
inwestycyjnych odniesiona zostaje na strong kredytowa (zwigkszajaca wielkos¢ sprzedazy)
konta ,,790-obroty wewnetrzne”. Ten zapis uszczelniajacy powoduje ureainienie kosztow
eksploatacyjnych w zakresie robocizny o jej rownowartos¢ stanowigca koszty inwestycyjne
bez efektu naruszania ich struktury wewnegtrznej. Wykazywana ona jJest
w rachunku zyskow i strat w wariancie porownawczym w pozycji A — przychody netto ze
| wsprzedazy i zréwnane z nimi jako: Il - koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
(zatacznik Nr 6).

6. Polityka zatrudnienia.

Centrum Park Chojnice Sp. z 0.0. zatrudnia znaczng liczbg pracownikéw na umowy o prace
oraz w oparciu o umowy cywilno-prawne. Podstawowy trzon zalogi stanowia osoby
zatrudnione na umowy o pracg na czas nieokre§lony. Grupe fluktuacyjng stanowia giéwnie
pracownicy zatrudnieni na okres probny jak i na czas okreslony. Wsrdd oséb zatrudnionych
na umowy cywilno-prawne dominuja umowy zlecenia, a takze umowy o dzieto.

Wielkos$¢ zatrudnienia oraz ruchy flukiuacyjne w Spoétce w latach 2013 — 2014 przedstawione
zostaly w ponizszej tabeli, w osobach:

Lp. Tresé Rok (kl)oifga.nll:;az)
2013 2014 R

0 1 2 3 4
1. | Przecietne zatrudnienie 38 44 115.8
2. | Liczba pracownikdw przyjetych 10 15 150,0
3. | Liczba pracownikdw zwolnionych 11 10 90,9
4. | Wskaznik przyje¢ pracownikow

(w.2:w. 1)x 100 26,3 341 129,7
5. | Wskaznik zwolnien pracownikow

2

(w.3:w. 1)x 100 28,9 22,7 78,5
6. | Wskaznik fluktuacji (wymiany) "

zatogi {(w. 2 +w.3):2} :w. 1 27,6 28.4 102,9

Z punktu widzenia efektywnej dziatalnosci Spolki razi prawie szesnastoprocentowy wzrost
zatrudnienia w roku 2014, a w liczbach bezwzglednych wzrost ten wynosi éredniorocznie
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6 pracownikéw. Wielko$ei przychodow netto z dziatalnodci operacyjnej natomiast spadaja
z roku na rok i to znacznie, co przy ustawicznym wzroscie kosztow wiasnych wplywa na
generowanie coraz wyzszych strat zaréwno na tej dziatalnosci jak i na caloksztalcie wyniku
finansowego. Usprawiedliwieniem nie moze by¢ fakt osiagnigcia w 2014 r. wzglednie
wysokiego zysku bilansowego w wysokosci 220.8 tys. zt. Wyglada to co prawda dosyc
korzystnie, zwlaszcza przy ogromnej stracie bilansowej z 2013 r. w wysokosci 820, 8 tys. zi.
Jednakze dziatalno$é operacyjna przyniosta rowniez wysoka stratg w 2014 r., w wysokosci
1 767,7 tys. zt. Na zysk bilansowy wplyw wywarla przede wszystkim dotacja na biezgca
dziatalno$é w wysokogei 1 400 tys. zt (w 2014 r. dotacja nie zostala oddzielnie objeta nauka
plywania dzieci i mtodziezy chojnickich szké! podstawowych i gimnazj6éw, t¢ pokryla Spotka
w ramach otrzymanych $rodkéw — bez koniecznosci zaplaty podatku VAT) oraz przychody ze
sprzedazy czeci, zbednego zdaniem Spéiki, majatku tfrwatego, ktéra przyniosta zysk w
wysokosci 485,7 tys. zi, a takze umorzenie podatku od nieruchomoséct w wysokosei 124,7 tys.
z}.

Wyzbywanie si¢ majatku trwalego zbgdnego dzisiaj, w przyszlosci moze okazaé sig
olbrzymia przeszkoda dla dalszego rozwoju Spotki, ktéry moze wymagaé nowych
przestrzeni. Moga pojawié sie¢ nowe pomysly na efektywne rozszerzenie dzialalnosci.
Sprzedaz zaspokoila tylko jednorazowo najpilniejsze potrzeby biezace Spoiki i niejako
przythimila zle wrazenie o jej zifym stanie finansowym. Sprzedane nieruchomosci nie
obciazaty Spétki wysokimi kosztami, a ponadto podatek od nieruchomosci z reguly podlegal
umorzeniu przez Urzad Miejski w Chojnicach. Dochody uzyskane ze sprzedazy
nieruchomosci tylko przejsciowo poprawity piynnosé finansowa Spétki.

Spoitka nie posiada zadnego dokumentu normujacego zasady i tryb zatrudniania pracownikow
czy to w formie regulaminu organizacyjnego, czy instrukcji regulujacej wielkos¢ zatrudnienia
w poszezegblnych komérkach i wydzialach wraz ze wzorcowymi zakresami czynnosci
i odpowiedzialnosci. Na potrzeby kontroli zostal urealniony schemat organizacyjny
(zalacznik Nr 12). Niestety nie zawiera on rowniez okreslenia liczby etatow dla
poszczegdlnych komorek organizacyjnych. Jednoosobowe stanowiska pracy obsadzone sa
tylko przez kierownikéw i tak: kierownik IT, kierownik marketingu spolecznego, kierownik
dziatu? marketingu, czy kierownik dzialu? kadr. Zmiana stanowisk nastapila od dnia
01.12.2014 r. Do tego czasu w angazach figurowaly prawidlowo brzmiace nazwy stanowisk:
specjalista ds. marketingu, operator systeméw komputerowych czy tez marketing menadzer.
Obecne nazewnictwo nie jest adekwatne do faktycznej formy zatrudniemia i mija si¢ z
prawda, co moze $wiadomie wprowadzi¢ w blad ewentualnego przyszlego pracodawce
pracownika.

Zwigkszenie zatrudnienia znalazlo swoje przelozenie na znaczmy wzrost kosztow
wynagrodzen. Jest to zjawisko bardzo niekorzystne z punktu widzenia efektywnosci
gospodarowania, tym bardziej, ze w wyniku tych dziatan wystapit réwniez wzrost srednich
plac. Przy spadku wielkosci sprzedazy netto przypadajacej na jednego zatrudnionego
nastapito zakumulowanie czynnikéw niekorzystnie wplywajacych na biezace wyniki Spotki.
Dzialania niepozadane =zostaly jeszcze bardziej spotggowane przez podwyzki plac
zasadniczych znacznej grupie pracownikéw. Otrzymalo je w sumie 27 oséb (zalgczmik
Nr 13), co stanowi 61,4% ogétu zatrudnionych w 2014 r., a praktycznie niemal 100,0% stalej
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zalogi, bo Tazem z pracownikami przyjetymi w liczbie 15 0s6b otrzymamy 42 osoby ( czyli
95,5% zalogi). Kwoty przyznanych podwyzek plac wahaly sig od 100,00 z (15
pracownikéw) do 1 650,00 zt (1 pracownik) w skali miesigca (zalgcznik Nr 148). Gros tych
podwyzek miato miejsce w I kwartale 2014 r., a otrzymato je 21 pracownikéw, ww kwietniu —
3, w lipcu — 1 1 we wrzesniu 2 pracownikow.

Mato precyzyjny jest rowniez wykorzystywany w Spélce Regulamin wymagradzania
wprowadzony zarzadzeniem Prezesa nr 02 z dnia 01 marca 2002 r. (zalacznik Nr 15). Nie
zawiera on taryfikatora stanowisk okreslajgcego poziom wymaganego wyksztatcenia i stazu
pracy wraz z przypisanymi do nich kategoriami zaszeregowania i stawkami wynagrodzen
miesiecznych, badZ godzinowych. Zasady wynagradzania zostaly okreslone w rozdziale I1.
Wynagrodzenie zasadnicze. Znamienny jest fakt, ze w §6 nastgpuje odwodRanie si¢ do
»poszczegolnych kategorii zaszeregowania pracownik6w” 1 ,stawek wynagrodzenia
zasadniczego”, ktérych fizycznie nie ma w tym regulaminie. W §7 zawarta zostata cala
procedura zwigzana z ustalaniem wynagrodzenia zasadniczego pracownika, ktéra sprowadza
sie do tego, ze ustala je ,,pracodawca w drodze negocjacji z pracownikiem”.

Pracownikom przystugujg rowniez inne dodatkowe skladniki wynagrodzen. Naleza do nich
miedzy innymi dodatek stazowy i premia uznaniowa. Wysokos¢ dodatkéw stazowych zostala
okreslona w wysokos$ci od 5% do 35% wynagrodzenia zasadniczego za okresy zatrudnienia
u obecnego pracodawcy. Na dziefi dzisiejszy Zzaden pracownik nie osiagnal jeszcze
maksymalnej stawki, gdyz Spotka dziata dopiero czternasty rok. Dla bezpieczenstwa
i ewentualnego wzrostu kosztow w przysztosci nalezaloby obnizy¢ gorna wysokos¢ dodatku
stazowego z 35% na 20%. Przy dalszym wzroscie kosztow eksploatacyjnych za podstaweg
naliczania dodatku stazowego przyja¢é w miejsce osobistej stawki wynagrodzenia
zasadniczego, kwot¢ najnizszego wynagrodzenia za pracg obowiazujacego w gospodarce
narodowej w danym roku. Wéwcezas wszyscy pracownicy uprawnieni do otrzymywania
dodatku stazowego beda mieli wspolng podstawe jego naliczania, niezalezng od stawki
osobistego zaszeregowania.

Ustalone w regulaminie wynagradzania zasady przyznawania premii uznaniowej wyczerpuja
znamiona premii regulaminowej. Pracodawca przyznajgc premig ,,uznaniowg” bierze m.in.
pod uwage:

» sumiennosé i starannosé w wykonywaniu pracy,

> przestrzeganie regulaminu pracy i1 wynikajacych z niego dla pracownika
obowiazkow,

» obecnos¢ w pracy,

» stosunek do klientéw i wspdtpracownikow.

Wyzej przedstawione wymogi regulaminowe nie moga decydowa¢ o przyznaniu premii
w obecnym ksztalcie. Uchybienie ktéremukolwiek obowiazkowi powinno skutkowaé nie
przyznaniem premii regulaminowej lub jej czeSciowemu potraceniu stosownie do wagi
zaniedbania lub wykroczenia pracownika. Sugeruje sig zmiang zapisu z premii uznaniowej na
regulaminowa obowiazkowo z wprowadzeniem jej rozsadnej gbrnej granicy procentowej, np.
10% do 25%. Decyzje¢ o uruchomieniu premii 1 jej wysokosci na dany miesige kazdorazowo
powinien podejmowaé Prezes Zarzadu Spotki w zaleznosci od wyniku finansowego
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finansowego z dziatalnosci operacyjnej w miesigcu poprzedzajacym dany miessiac. Premia
jako dodatkowe wynagrodzenie nie moze stanowié¢ automatycznego elementu wy nagrodzenia,
gdyz wiowczas zatraca swoj motywacyjny charakter. W obecnym regulaminie wynagradzania
nie zostala okreslona gérna granica przyznawania premii uznaniowej.

Wiszelkie dokumenty, instrukcje, zarzadzenia ktdre zostaly dostarczone w zwiazku z kontrolg
swoj rodowod wywodza z roku 2002 i z reguly nie byly uzupelniane, badZz meodyfikowane
przez caly okres dzialalnosci Spolki. Zaleca sig wobec tego ich gruntowmny przeglad
i dostosowanie do obecnych wymogéw zgodnych z aktualnymi przepisami i przystosowanie
ich do potrzeb i mozliwosci Spotki. W regulaminie wynagradzania nalezy révwniez ustali¢
zasady 1 terminy ewentualnych awansow i przeszeregowan pracownikow.

Wynagrodzeniom jako najwigkszej grupie kosztéw rodzajowych nalezy zatexn poswigcic
najwiecej uwagi, gdyz tutaj znajduje si¢ podstawowe zrodio dajace mozliwosci
zdecydowanego wptywu na obnizke kosztéw wiasnych. Przy ustalaniu potrzebb w zakresie
zatrudnienia i realizujac polityke wynagradzania pracownikéw nalezy kierowac sig nie tylko
zdrowym rozsadkiem i wyrozumialodcig ale przede wszystkim nalezy mie¢ na uwadze
biezace i przyszle wyniki Spolki. Plynnosé kadr w Spoélce utrzymuje si¢g ma wysokim
poziomie co jest nierozerwalnie zwiazane z wymiang znacznej czgsci zalogi w kazdym roku.
W roku 2013 nastagpila wymiana 27,6% ogotu zatrudnionych, a w roku 2014 wzrosta do
28,4%. Wysoki wskaznik fluktuacii jest nickorzystny dla Spétki z uwagi na ciagle ponoszone
koszty zwigzane z przygotowaniem nowych pracownikow do nowych warunmkow pracy.
Roéwnoczesnie pracownikom odchodzacym wyplaca sig dodatkowe Swiadczenia, ktére
obciazaja koszty jak chociazby wyplaty ekwiwalentdw za niewykorzystany urlop
wypoczynkowy. Wskaznik zwolnied w roku 2014 obnizyl si¢ do wysokosci 22,7% w
stosunku do 2013 r., ktory wynosit 28,9%. Jest to wynikiem zwolnienia w 2014 r. dziesigciu
pracownikéw, podczas gdy w 2013 r. zwolnionych zostalo jedenasitu pracownikow.
Odwrotnie uksztaltowala si¢ sytuacja w zakresie wska’nika przyje¢, kiory wzrost w 2014 1.
do poziomu 34,1%, a w 2013 r. wynosit raptem 26,3%. Ta sytuacja jest wynikiem wzrostu
przyje¢ pracownikéw w 2014 r. 0 5 oséb w stosunku do 2013 r. i byla bezposrednig
przyczyng wzrostu przecigtnego zatrudnienia w calym 2014 r. W grupie fluktuacyjnej, jak juz
wspomniano, dominuja osoby zatrudnione na umowy na czas okreslony i na okres probny
(patrz: zal. Nr 14). Podstawowy trzon zalogi jest w miarg stabilny przy wskazniku
stabilnosci przekraczajacym 60,0%. Jest to bardzo korzystny element zatrudnienia, a celem
Spoétki powinno by¢ dazenie do jego zwigkszenia chociazby poprzez scalanie etatow.

Spotka zatrudnia rowniez pracownikéw na umowy zlecenia 1 umowy o dzieto. W 2013 r. dla
przykiadu takich pracownikéw lacznie bylo 173 (zalgcznik Nr 11), co po usrednieniu daje
sredniomiesigcznie 14,4 os6b. Nasilenie zatrudnienia w tych formach przypadato na miesigce:
czerwiec (21 osob), wrzesien (21 osob) i grudzien (19 oséb). Najnizsze zatrudnienie
zanotowano w miesigcach letnich: lipiec (5 osob) i sierpieri (7 oséb). W roku 2014 liczba
zatrudnionych w tej formie osiagneta 219, co $redniomiesigcznie daje liczbg 18,3
zatrudnionych (patrz: zat. Nr 11). Nastapil wobec tego réwniez duzy wzrost zatrudnienia w
tej grupie o niemal 27,0%. Najwigksze zatrudnienie mialo miejsce rdwniez
w trzech miesigcach, a mianowicie: czerwiec (25 os6b), listopad (19 os0b) i grudzien (34
osoby). W ciagu catego roku zatrudnienie w poszczegdlnych miesiacach nie spadto nigdy

26



ponizej dziesigeiu os6b. Najnizszy pulap osiagnglo w styczniu i wyniosto 11 zatrudnionych,
w pozostalych nieomawianych miesigcach oscylowalo wok6t sSredniej miesigeznej.
Najczescie] umowy zlecenia i umowy o dzielo zawierane byly na wykonanie
wyszczegolnionych wybidrezo zadan:

o dystrybucja, kolportaz, ulotkowanie materialow promocyjnych w- powiatach
osciennych,

e prowadzenie warsztatdw plywackich,

e animacja czasu wolnego dla grup zorganizowanych,

» mycie okien na hali basenowej,

e odsniezanie parking6w,

» Swiadczenie ushug sprzatania,

e obshiga szatni,

» opieka na basenie nad dzieémi ze szk6t podstawowych,

s uszycie zaston na hale sportowa,

s zajecia z aerobiku,

e prace porzadkowe na zewnatrz itp.

Dla potrzeb zawierania umdéw cywilno-prawnych Spdtka wykorzystuje jednolite wzory
drukow, na ktore skiadaja sig trzy formularze (zalaeznik Nr 16), a obejmuja one:

1/ umowe zlecenie lub umowe o dzielo,
2/ rachunek za wykonane prace,
3/ o$wiadczenie zleceniobiorcy dla potrzeb ubezpieczen spolecznych.

Aby umowy te nie byly utozsamiane z umowami o prace , w ich tresci powinny precyzyjnie
zosta¢ okredlone zadania, kidére zleceniobiorca ma do realizacji z podaniem terminu
wykonania, stawki badZz kwoty przyslugujacego wynagrodzenia itp. Waznym dokumentem
pakietu powinno tez byé pisemne stwierdzenie wykonania zadania oraz ocena jakosci tego
wykonania przez pracownika wskazanego przez kierownictwo Spélki. Dopiero pozytywne
stwierdzenie nalezytego wykonania umowy powinno stanowi¢ podstawe do wystawienia
rachunku przez zleceniobiorce i wyplate wynagrodzenia za zrealizowang umowe. Brak
zwlaszcza tego ostatniego dokumentu powinien by¢ traktowany jako niewywigzanie sig
zleceniobiorcy z warunkdw zawartej umowy.

Zwigkszenie zatrudnienia przyczynilo si¢ rowniez do zwigkszenia kosztow wynagrodzen,
ktore omowione zostaty w rozdziale o kosztach rodzajowych.

7. Plynnosé finansowa Spoélki.

Plynno$é finansowa rozumiana jest jako zdolnosé Spolki do wywiazywania si¢ (splacania)
w terminie najbardziej wymagalnych krotkoterminowych zobowigzan. Jest ona jednym
z eclementow oceny finansowej Spo6iki, bowiem bezposrednioc wplywa na jej kondycje
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finansowa i standing finansowy. Do oceny poziomu plynnosci finansowej wykorzystano dane
zawarte w rocznych sprawozdaniach finansowych za 2013 1. 1 2014 r., przy czzym bilans za
rok 2014 przedstawiono w wersji niezatwierdzonej przez Zgromadzenie WspSlnikow
(zalgeznik Nr 17).

Tabela danych bilansowych i wskaznikéw plynnosci finansowej za rok 2013 i 201 4.

Lp. Tresé Jednostka | - 445 2014 r.
miary
0 1 2 3 4
1. | Aktywa obrotowe, z tego: zt 125 354,27 141 916,83
a -~ zapasy zt 358,50 73,50
b - naleznosci krdtkoterminowe zt 117 662,31 135 352,75
¢ - §rodki pieniezne zt 837,94 868,13
d- kr'otkotenmnowe rozliczenia 7 6 495,52 5 622,45
miedzyokresowe
2. | Zobowigzania krotkoterminowe
2
(bez funduszy specjalnych) zt 545 471,44 796 321,05
3. | Wskaznik plynnosci biezacej wsk. 0.22 018
(w.1/w.2)
4. | Wskaznik plynnosci szybkiej
{(w.1b +w.1c) / w.2} wsk. 0,22 0,17
5. | Wskaznik plynnosci natychmiastowej wsk. 0,00 0,00
(w.lc/w.2)

Podstawowym wskaznikiem przy ocenie plynnofci finansowej jest wskaznik biezacej
plynnodci. Informuje on o zdolnoécei Spotki do regulowania zobowiaza w oparciu o aktywa
obrotowe. Ukazuje stopien pokrycia zobowiazan biezacych (platne do 1 roku) calg wartoseig
aktywow obrotowych, ktore obejmuja; zapasy, naleznosci krotkoterminowe, Srodki pieniezne
i krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe. Wzorcowa wartos$é tego wskaznika miesci
sie w przedziale 1,3 — 2,0. Wartos¢ krytyczna tego wskaZznika, tzw. prog zagrozenia cbejmuje
wskazniki nizsze niz 0,8. Poziom biezacej plynnosci uksztaltowany ponizej tego wskaznika
oznacza osiagnigcie poziomu trwalej utraty zdolnogei finansowej, co ma istotny wplyw na
oslabienie kondycji finansowej. W Spoice wskaZnik biezacej ptynnosci finansowej osiagnat
bardzo niski poziom w 2013 r., gdyz wynidst raptem 0,22. Dalszy spadek tego wskaZnika
nastgpit w 2014 r., i osiggnat wielkos¢ zatrwazajacq na poziomie 0,18. Wskazniki te zblizajg
sie bardziej do wartosci zerowej niz do wartosci krytycznej.

Wskaznik szybkiej plynnosci r6zni sig od wskaZnika biezacej ptynnosci tym, ze z aktywow
obrotowych przy jego obliczaniu, eliminowane sa malo plynne zapasy i rozliczenia
miedzyokresowe. Ukazuje on pokrycie zobowigzan krotkoterminowych aktywami o wysokiej
plynnoécei, a wiec naleznoseiami krétkoterminowymi i srodkami pienigznymi. W praktyce
Spotki wskazniki te nie sa zbyt mocno zréznicowane, gdyz malo plynne aktywa nie
odgrywaja zbyt duzej roli osiagajac niskie wartosci i dlatego wskaznik biezacej plynnosei
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jest tylko nieznacznie nizszy od wskaznika szybkiej ptynnosci. Standardowa wy=sokos¢ tego
wskaznika okreslana jest na 1,0, przy wartosci krytycznej ponizej 0,5. W roku 2013 osiggnat
on wysokosé 0,22, a w roku 2014 znacznie nizsza, bo wynoszaca 0,17. Sytuacja w zakresie
plynnoéci szybkiej przedstawia si¢ podobnie jak przy plynnosci biezacej. Jest katastrofalna.

Wikaznik pltynnoéci natychmiastowe] (pienigznej) w Spélce nie odgrywa zadnej roli, gdyz
stany gotowki, jako najbardziej ptynna forma aktywow obrotowych, na koniec ©omawianych
okreséw sprawozdawczych pozostaja na podobnym poziomie i nie przekraczajg kwoty
jednego tysigca ztotych, a wskazniki tej pltynnosci wykazuja wielkosci zerowe.

W zwiazku z tym, ze sposrod aktywoéw obrotowych, naleznodci krétkoterminowe stanowia
dominujaca pozycje z uwagi na ich najwyzsza warto$¢, nieodzowne jest ustalenie najbardziej
istotnej relacjii z punkiu widzenia Spoiki jaka jest zaleznos¢ zachodzzca migdzy
naleznodciami krétkoterminowymi i zobowigzaniami krotkoterminowymi. Naleznosci
krotkoterminowe sa wiec istotnym elementem aktywow plynnych i odgrywaja gléwna role
przy wyliczaniu wskaznikéw ptynnosci. WskaZnik pokrycia zobowigzan krétkoterminowych
paleznodciami krétkoterminowymi w 2013 r. wyniést 0,23, przy czym dla osiggnigeia
wskaznika 1,0 niedobér naleznosci krétkoterminowych wyniést 420 117,17 zt. W roku 2014
wskaznik ten spadt do poziomu 0,18, a niedobdr nalezmosci krétkoterminowych ulegt
znacznemu pogorszeniu, gdyz wardst do poziomu 654 404,22 zl. Pogorszenie relacji
w 2014 r. w stosunku do toku 2013 nastapilo w wyniku wzrostu kwoty zobowigzan
krotkoterminowych z 420 117,17 zt do 654 404,22 zt. Czeéciowo ten niekorzystny uklad
poprawia wzrost w 2014 r. naleznosci krétkoterminowych kwocie 141 916,83 z1, podezas gdy
w 2013 r. wynosily one 125 3654,27 zl.

8. Prognoza pozyskiwania przychodéw przez Spélke w przyszlych latach
w kontekscie mocnych i stabych stron, szans i zagroZen.

Zwiekszajaca sie liczba osdb korzystajacych z ustug oferowanych przez Centrum Park
Chojnice Sp. z o.0. wskazuje na to, Ze spoleczenstwo odczuwa potrzeby tego typu
dziatalnosci. Wysokosé frekwencji jest jednak uzalezniona od wielu czynnikéw z ktérych
najwazniejsze to stosowane promocje jak 1 wprowadzanie coraz szerszej gamy
proponowanych atrakcji. Spoleczefistwo Chojnic i okolic, jako niezbyt zasobne, mimo
wszystko chetnie korzysta z oferowanych ustug zwlaszeza, gdy zachodzi mozliwosé
zaoszcezedzenia w biezacych wydatkach, a jednoczesnie oferowany jest peten wachlarz ushug,
ktéry ustawicznie sic rozszerza i poprawia sig ich jakosé. Spétka prowadzac okreslona
polityke zmierzajaca do wzrostu przychod6éw netto ze sprzedazy nie poprzez drenowanie cen
biletéw wstepu, a poprzez rozsadng polityke promocyjna sprzyja zwigkszaniu liczby 0séb
korzystajacych z oferowanych przez nia uslug, a przez to osiaga zamierzone efekty, ktérych
ostatecznym celem jest wzrost sprzedazy netto oferowanych ustug.
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Na przykladzie roku 2014 mozemy prze$ledzi¢ skutecznosé zastosowanych rodzajow
promocji w poszczeg6lnych miesiacach w oparciu o wejscia indywidualne (zalaeznik Nr 18).
Na ogélna liczbe rocznych wejsé indywidualnych (bez grup zorganizowany-ch i nauki
plywania) w ilosci 131 585 osob, az 40394 stanowily osoby, ktore skorzystaly
z proponowanych cyklicznie powtarzajacych sig promocji. W stosunku do ogSlnej liczby
o0séb korzystajacych z ustug oferowanych przez Spotke, wejscia promocyjne lacznie
stanowity 30,7%. Tendencja ta utrzymuje sig réwniez w pierwszym okresie 2015 r. przy czym
motorem napedowym wzrostu frekwencji oprécz stosowanych promocji sa oddane juz do
uzytku w 2014 r. inwestycje obejmujgce migdzy innymi atrakcyjne pod$wietlenie niecek
basenowych, saung firiska I1, saune fagodna czy jacuzzi wewnetrzne.

Istnicja zatem przestanki wskazujace na to, ze Spotka ma szansg pozyskiwania przychodow
w nastepnych latach ale sa one uwarunkowane okreslonymi czynnikami, ktére mozna
podzielié¢ na te, ktore sprzyjaja i na te ktore stwarzaja zagrozenia w ich osigganiu. Wsréd
pozytywnych czynnikéw, nalezy wymienié:

« rosnacy frekwencje w wyniku wzrostu zainteresowania oferta i promocjami Spotki,

e ustawiczne rozwijanie i doskonalenie oferowanych atrakeji,

e wyprzedzanie konkurencji przy wprowadzaniu nowych, atrakcyjnych ofert,

e rozwijanie prozdrowotnych form aktywnosci spoleczefistwa w formie gimnastyki
korekeyjnej, aerobiku, ¢&wiczen rehabilitacyjnych, ptywania rekreacyjnego itp.
w oparciu o posiadane mozliwoscei.

Istnieja jednak réwniez realne zagrozenia, ktére nie sprzyjaja lub Znacznie ograniczaja
mozliwosci pozyskiwania przychodéw w przyszlosci. Naleza do nich migdzy innymi:

e koniecznoéé poniesienia duzych nakladéw finansowych przy inwestycjach
odtworzeniowych i modernizacyjnych zwigzanych z kompletna wymiang, praktycznie
juz nienaprawialnych, systeméw sterowania catym ukladem wentylacyjnym (grozi
catkowitym wstrzymaniem dziatalnosci plywalni) oraz zZuzytych, skorodowanych
szafek w szatniach i ztego stanu innych urzadzes. Jest to efekt prawie czternastoletniej
dzialalnodei, a przede wszystkim niskiej jakosci urzadzen zastosowanych przez
wykonawce na etapie realizacji inwestycji pozyskanej w drodze zaoferowania
najnizszej ceny, ktora dzisiaj przynosi uzytkownikowi efekty odwrotne do
zamierzonych, jakie mial zagwarantowa¢ przetarg,

e obecna forma finansowania nauki pltywania i dowozu dzieci i miodziezy szkoi
podstawowych i gimnazjéw z doplat otrzymywanych z Gminy Miejskiej Chojnice na
dzialalno$é biezaca,

e wyzbycie si¢ zbednych w danym czasie nieruchomosci, ktére catkowicie ograniczy
w przyszlosci mozliwosci dalszego rozwoju poprzez rozszerzenie dziatalnosci poza
obiektami plywalni i hali widowiskowo — sportowej,

e trwaly brak plynnosci finansowej, a w zwigzku z tym balansowanie na granicy
wyplacalno$ci, ktére zagraza w kazdym momencie mozliwoscia ogloszenia
upadtosci, ‘

e niekorzystne artykuty i komentarze w niektorych mediach lokalnych na poczynania
oraz dzialalno$é Spolki, w tym Prezesa w szczeglnosci moze doprowadzi¢ do

30



ostabienia wizerunku Spétki, co moze wplynaé na obniZenie frekwencji, @ przez to na
spadek przychodow,

¢ niekorzystny wplyw powstawania podobnych obiektéw w blizszych. i dalszych
powiatach, ktérych obywatele do tej pory korzystali z ustug swiadeczonych przez
chojnicka spdtke.

Sugestie Zarzadu Spétki w temacie mocnych i1 slabych stron, szans 1 zagrozen
przedstawione zostaly w zalaczniku Nr 19.

9. Wykaz zalacznikow.

1. Zatacznik Nr 1 — Doplaty Rady Miejskiej W Chojnicach do spélki Centrum Park
Chojnice w 2013 r.

2. Zatacznik Nr 2 — Srodki finansowe przyznane szkotom przez UM Chojnice w 2013 r.

3. Zalacznik Nr 3 — Doptaty Rady Miejskiej W Chojnicach do spétki Centrum Park
Chojnice w 2014 r.

4. Zatacznik Nr 4 — Srodki finansowe przyznane szkolom i organizacjom sportowym
przez UM Chojnice w 2014 r.

5. Zalacznik Nr 5 - Uzgodnienie zapisow ksiggowych w zakresie kont ,,231” i ,,405”
zarok 2013 1 2014.

6. Zatacznik Nr 6 — Wyciag z planu finansowego Centrum Park Chojnice Spotka z o.o.
w zakresie remontow i inwestycji na 2013 r.

7. Zatacznik Nr 7 — Wyciag z planu finansowego Centrum Park Chojnice Spoétka z o.o.
w zakresie remontow i inwestycji na 2014 r.

8. Zalacznik Nr 8 — Zarzadzenie Nr 02/2014 Prezesa Zarzadu Centrum Park Chojnice
Spoétka z o0.0. w sprawic wprowadzenia wewneirznego regulaminu udzielania
zamowien publicznych.

9. Zatacznik Nr 9 — Dokumentacja dotyczaca procedury zakupu srodka trwalego
o wartosci ponad 15000 euro.

10. Zatgcznik Nr 10 — Dowody OT — przyjecie do uzytkowania srodka trwalego.

11. Zalacznik Nr 11 — Rachunek zyskéw i strat za okres od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 1.
sporzadzony dnia 16 marca 2015 r.

12. Zatacznik Nr 12 — Schemat organizacyjny Centrum Park Chojnice Spolka z o.0.

13. Zalacznik Nr 13 - Srednie zatrudnienie i liczba pracownikéw z podwyzkami plac
w poszezegolnych miesigcach 2014 1.

14. Zalacznik Nr 14 — Wynagrodzenia zasadnicze pracownikow przyjetych do pracy
w2014 r.

15. Zatacznik Nr 15 — Regulamin wynagradzania Parku Wodnego Chojnice Spoétka z o.o.
Z dnia 01.03.2002 r.

16. Zatacznik Nr 16 — Komplet dokumentéw wykorzystywanych przy zawieraniu uméw

" cywilno-prawnych.

17. Zalaeznik Nr 17 — Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2014 r. — wersja przed
zatwierdzeniem, sporzadzona dnia 19 marca 2015 r.

18. Zalgcznik Nr 18 — Analiza prowadzonych promocji marketingowych 2014 1.
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19. Zatacznik Nr 19 — Prognoza pozyskiwania przychodow przez Spotke w przyszlosei

w ocenie Prezesa Zarzadu.

Na tym protokol zakoriczono.

Kierownikowi kontrolowanej jednostki stuzy prawo zlozenia pisemnego
do niniejszego protokohi w terminie nie dtuzszym niz 3 dni od daty podpisania, dotyczacego
okolicznosdci i przyczyn powstawania nieprawidlowosci opisanych w protokole kontroli,
z uwzglednieniem zamierzeni prowadzacych do usuniecia nieprawidtowosci 1 usprawnienia

dzialalnosci.

wyjasénienia

Protokol niniejszy sporzadzono w 2 jednobrzmiacych egzemplarzach i po odczytaniu
podpisano. Jeden egzemplarz protokolu pozostawiono w kontrolowane) jednostce, wreczajac

go Prezesowi.
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